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OS DISCURSOS DA PRATICA: CONSTRUCAO DO PODER LOCAL
1.0) Projeto da vida pessoal: Amor de Cada Um

Tem se tornado comum a reflexdo sobre as causas da infelicidade e do sofrimento humano,
procurando-se identificé-los na pessoa, no individuo. Partindo-se dessa estrutura de pensamento, se
inicia uma busca na personalidade das pessoas, bem como no seu carater, visando encontrar o fator
gerador dessas dores. Assim ¢ que a vaidade humana, o egoismo humano, a agressividade,
representada ora pelo sadismo, ora pelo masoquismo, t€ém sido identificados na conduta que sera
responsabilizada pelo nosso proprio sacrificio. Em muitas das analises que conhecemos, o egoismo,
sob diversas roupagens, ¢ escolhido como o maior vildo. Egoismo, a partir do qual derivariam
outras atitudes indevidas, reconhecidas como nao virtudes.

Ocorre que a cultura ocidental estimulou uma visao, a nosso ver distorcida, sobre o egoismo.
Muitos de n6és aprendemos que devemos amar os outros € que 0s nossos interesses devem ficar em
segundo plano, sendo indevida a atitude do auto-amor, que acaba confundido com egoismo. O
amor aos outros, nesse caso, pode acarretar que oferecamos vantagens e privilégios aos outros,
negando-os a nds mesmos. Isto quer dizer que, em primeiro lugar, estdo as outras pessoas, € que é
de bom tom deixarmos o que nos interessa para depois. Claro que se ndo permanecer restrita ao
comportamento da boa educagdo, essa prioridade para os outros, em muitas circunstancias, nao ¢
justa para conosco.

Mesmo que tenhamos aprendido a atender em primeiro lugar as necessidades alheias para
depois nos preocuparmos conosco, nao ¢ isso o que se pratica na vida real e na sociedade moderna.
Veja-se, por exemplo, a disputa em esportes competitivos. Em geral, as torcidas dos times de
futebol querem sair vitoriosas, mesmo que o gol da vitdria seja conseguido apds o término do tempo
regulamentar e seja feito com as maos, deixando o arbitro da partida com a fama de /adrdo. Nesses
casos, muitas vezes o interesse proprio, ou da torcida, foge as raias da racionalidade, levando a
verdadeiras batalhas campais, com espancamento de pessoas e até mortes.

Dessa forma, o desrespeito ao preceito aprendido poderd nos deixar sujeitos a diversos
sofrimentos; primeiramente, ha o risco de nos considerarmos incompetentes para cumprir o que
seria bom e licito; em segundo lugar, poderemos considerar que o mais interessante ¢ fingir que
estamos agindo conforme as regras, mas ficarmos incentivados a enganar os outros € a nds proprios,
colocando nosso interesse acima de tudo. Poderemos ficar estimulados a levar vantagens naquilo
que nos interessa, e, por conseguinte, agir de forma egoistica. Evidentemente, que quando essa
pratica ¢ bem sucedida podera deixar os atores vitoriosos sujeitos a novas iniciativas de igual teor,
em diversos outros momentos de suas vidas. Um importante equivoco disseminado por esse
pensamento €, justamente, o empobrecimento do conceito que faz com que o egoismo seja
entendido como sindnimo de amor proprio e de auto-defesa.

O exemplo oferecido no campo esportivo torna-se ainda mais embrutecido quando se refere
as questdes econdomico-financeiras e de protecao a vida familiar. Nesses casos, poderemos encontrar
justificativas para qualquer tipo de ag@o. O carater competitivo gerado por essas disputas leva
grande parte das pessoas e das nagdes até mesmo a disputas bélicas. O amor proprio e a auto
defesa, utilizados como sinénimos de egoismo, acabam por embrutecer as pessoas € promovem
verdadeiras acdes doentias.

Retornemos ao angulo de andlise que refuta e desvaloriza o amor proprio e que acaba por
estimular a atitude de nos esquecermos de ndés mesmos. Esse padrao, oferecido por nossa educagao,
induz a que ndo nos reconhegamos como importantes, ao contrario, valemos pela nossa capacidade
de servir ao outro e a Deus, para quem devemos viver e dedicar nossa morte. Quantas sao as maes
que se esquecem completamente de si para pensar unicamente nos filhos. Renunciam a sua propria
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individualidade para assumir a identidade dos filhos e/ou da familia. Nesses casos, a refutagdo do
amor proprio tem o sentido de eliminar o risco do desenvolvimento de atitudes egoisticas.

Considera-se humilde a atitude de se esquecer de si mesmo e de recusar a se valorizar.
Trata-se de uma humildade que chega as raias da humilhacdo e da submissao. Circunstancias que
aproximam os homens — ¢ as mulheres - da miséria humana. Ou seja, a pessoa humana nio tem
valor e deve aceitar esse fato, conformar-se a ele com humilhacao. Gostar de si ou de qualquer parte
de si proprio ¢ uma demonstracdo de falta de humildade, caracterizando-se como um verdadeiro
pecado. E por isso que muitas pessoas ndo conseguem reconhecer beleza em seu proprio corpo,
devem ser relaxadas e demonstrar que a ultima preocupagdo que tém ¢ consigo mesmas. Levadas a
pensar dessa maneira, muitas pessoas se subestimam e se submetem as tarefas sociais e trabalhos
mais simples, que sdo desconsiderados em seu valor pelos demais individuos.

Claro que, para essas pessoas, a sua propria felicidade ndo pode ser importante. O mais
importante ¢ a subordinagcdo a Divindade e também as autoridades e ao governo. Muitas sdo as
pessoas que sequer conseguem manter-se de cabeca erguida quando se comunicam com uma
autoridade, seja de igreja, seja da vida politica, representativa do Estado. Dessa maneira, muitas
estruturas de poder e castas sociais sao mantidas em seus interesses de dominacao. Por isso, 0 medo
ao egoismo, difundido entre os setores sociais mais empobrecidos, promove a desconsideracdo pelo
amor proprio e pela auto-estima, disseminando os genes da dominagao social e economica.

E admissivel e perfeitamente explicavel desejar que os outros sejam felizes. Mas, seria uma
verdadeira aberracdo ansiar pela propria felicidade. A felicidade somente ¢ admissivel se ela
representar uma formula para viabilizar nossa necessidade de cumprir os deveres. Por exemplo,
temos o direito a desfrutar de algumas horas com a familia e at¢é mesmo demonstrar cuidados com
nossa saude, se essa for uma maneira de nos recuperarmos para, no dia seguinte, ou na hora
seguinte, retornarmos ao trabalho. A doen¢a ndo deve ser vista como um estado de fraqueza. Nao
temos o direito de estar fracos e combalidos. Quantas vezes ouvimos pessoas dizendo que alguém
somente procurou o médico ou o hospital quando foi carregada por outras pessoas. Essa
desconsideragdo com a saude deve, entre outras coisas, estar ligada ao fato de que ndo temos o
direito de nos cuidar. Cuidar de nés mesmos seria uma atitude de egoismo, afinal, temos tanto o que
fazer, como € que vamos nos preocupar com nossa saude ?.

O pensamento emanado de nossa cultura faz com que o desejo de obter prazer também nao
seja uma virtude. Afinal, ndo temos o direito de buscar o prazer em nossa propria pessoa, ou mesmo
de nos conceder momentos de prazer. Afinal, as santidades sdo isentas do prazer. Todas elas foram
reconhecidas pelas estruturas sociais que valorizam o trabalho e o sofrimento benevolente,
promotor da auto-anulacdo e da extirpagdo. Assim ¢ que os governos devem ser respeitados, ainda
que sejam desempenhados por verdadeiros tiranos. Como as autoridades sdo revestidas desses seus
papeéis por determinagdo Divina, devemos nos curvar as suas vontades. Os rebeldes, com todas as
justificativas plausiveis, devem ser punidos, sacrificados e mesmo devem ser mortos. Se for o caso,
a pessoa deve ter sua individualidade negada para que o governo reine absoluto, ainda que com
opressao.

Para Nietzchel, 0 amor tem outro sentido. A procura do amor, segundo ele, ¢ demonstracao
de fragilidade daquelas pessoas que ndo possuem condigdes — estdo fragilizadas - para lutar pelo
que desejam e querem; por isso, procuram através do amor que as degenera. Essa forma de
manifesta¢do do autor ¢ a maneira como demonstra sua rebelido contra as filosofias que subordinam
os individuos a principios extrinsecos. Por isso, ele considera que o amor que manifestamos pelos
outros ¢ a demonstracdo de que ndo somos capazes de nos amar. Assim, aqueles que ndo se
suportam precisam buscar outros para amar. O amor seria uma demonstracao de nossa busca de nés
mesmos no outro. Pelo fato de nos desvalorizarmos, o encontro do amor no outro, poderia, com
muita satisfagio, fazer com que nos anulassemos e nos perdéssemos. Erich Fromm®, ao analisar

' Nietzche. Obras Incompletas. Sele¢io de Gerard Lebrun. In: Os Pensadores. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1984.
? Erich Fromm
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essas formulacdes de Nietzche, concluiu que ele considerou o amor como a busca para criar o que ¢
amado. Nessa concep¢ao, pelo menos na aparéncia, 0 amor ¢ uma manifestacao de egoismo.

Mais uma vez, parece haver uma enorme confusdo entre amor-proprio € egoismo. Quantas
vezes, somos levados a ensinar para as criangas que nao devem ser egoistas? Nao ser egoista
significa abrir maos de nossas proprias vontades, em beneficio dos outros ? Principalmente quando
os outros sdo detentores de autoridade? Devemos abrir mao de nosso bem estar, de nosso conforto,
para oferecé-los aos outros, principalmente para os detentores de autoridade? Qual seria o limite
entre a atitude egoistica de querer para nos tudo o que ¢ melhor, e a atitude educada e manifesta de
amor capaz de reconhecer que temos direitos, mas, os outros também os tem?

Até que ponto a ordem para ndo sermos egoistas se constituiu em um instrumento de
dominagdo para nos submeter, retirando nossa espontaneidade e, por isso mesmo, nosso direito a
libertagdo? E bastante plausivel verificarmos a imensa confusdo de pensamentos que afetam nossas
culturas na abordagem do nosso bem estar e de nossas func¢des sociais. Imagine-se como fica
fragilizada a saide mental dos individuos que aprenderam a agir de uma maneira, mas que
identificam em seus proprios mestres o comportamento ndo condizente com os ensinamentos
ministrados.

Sob a égide do egoismo e do ndo-egoismo se fortaleceu e ganhou sentido a confusdo
estabelecida nas mentes humanas. Como devo ou ndo devo agir? Essa terrivel contradicdo entre
pensar e agir estimulou a submissdo e a humilhacdo sob o tacdao dos poderosos, gerando uma
imensiddo de seres humanos mansos. Michel Foucault® considerou que ha pessoas adocicadas por
favores e vantagens oferecidas por empresas onde trabalham e que, por isso, se comportam como
verdadeiros corpos doceis-, dispostos a abrir mao de seus proprios interesses. Portanto, essas
contradicdes favoreceram a muitos que, sorrateiramente, se aproveitaram da ideologia para a
dominagdo e a competi¢do sem barreiras.

Erich Fromm® indaga “..serd o egoismo do homem moderno de fato uma preocupagio
consigo mesmo, como individuo, com todas as suas potencialidades intelectuais, emocionais e
sensuais? Ndo tera ele se convertido em um apéndice de seu papel socio-economico? Serd o
egoismo idéntico ao amor-proprio ou ndo serd ele causado pela propria falta deste?”Assim,
Fromm nos abre uma imensa brecha para analisarmos essa faceta do amor: o amor-préprio. Temos
sido conduzidos a reflexdo de que o amor aos outros ¢ excludente em relagdo ao amor a nos
mesmos?

Pensamos que se alguém ¢ realmente capaz de amar, também ¢ capaz de amar a si proprio.
Ninguém ¢ capaz de amar ao outro se nao for capaz de se amar. Em outras palavras, quando se ouve
dizer que devemos amar ao préximo como a ndés mesmos — preceito cristdo - estamos ouvindo que
o amor dedicado ao outro(a) deve ter como referéncia aquele que dedicamos a ndés mesmos.

Por isso, podemos dizer que amor proprio e egoismo estdo longe de terem semelhangas entre
si, ao contrario, ocupam posicdes em diferentes polos. O egoismo tem relacdo com interesse de
obter vantagens pessoais, poder proprio e sucesso exclusivo. O egoismo ndo se assemelha a uma
virtude do ser humano, ao contrario do que ¢ o amor proprio.

Como vivemos em uma sociedade capitalista, onde os objetos fixos, os objetos moveis e as
acoes tém fungdes de mercadorias, as pessoas também se reduzem a valores mercantis. As
personalidades humanas reduzidas a mercadoria, passam a ter preco. Forma-se uma verdadeira
bolsa de valores para as personalidades humanas. Com essa concep¢do mercadologica, torna-se
imensamente dificil a separagdo entre os seres humanos, ou seja, o eu, dos objetos que possuimos,
portanto dos objetos que sdo meus, e daqueles que sdo seus.

Aproveitando-nos dessa confusdo, ¢ possivel que, com freqliéncia, tenhamos usado nossos
talentos para nos aproveitar dos outros € buscarmos promogoes a suas custas.

* Michel Foucault. Falta a referéncia
* Erich Fromm Falta a referencia.
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Com essa compreensao, podemos também concluir que a mercantilizacdo dos seres humanos
produziu uma deterioracdo dos interesses das pessoas. Ou seja, as pessoas nao conseguem
identificar com clareza quais sdo de fato os seus reais interesses. Ha uma falta absoluta de auto-
conhecimento e, por iSso mesmo, inexiste o amor proprio. Um bom caminho para enfrentarmos essa
dificuldade serd o reconhecimento de quais sdo nossos verdadeiros interesses como seres humanos.
Essa ¢ uma trilha para que nossas energias sejam gastas com o objetivo de vivermos intensamente a
nossa propria vida. Com essa férmula, talvez possamos nos ajudar a ndo considerarmos que nossa
vida ¢ futil e desnecessaria. Teremos dado um passo muito importante ¢ decisivo para nossa
realizacao.

Saberemos reconhecer que a nossa felicidade esta umbilicalmente ligada com a felicidade
dos outros. Nao somos seres insulados, vivemos socialmente e, quando existe sofrimento humano,
mesmo que nao nos atinja diretamente, também sofreremos. Por isso, estamos absolutamente
destinados a nos amarmos e compartilharmos esse amor com os demais companheiros de vivéncia.
O respeito que conseguirmos desenvolver por nds mesmos devera ser compartilhado, bem como o
respeito aos direitos e a dignidade humana dos outros. E esses sentimentos e agdes ndo deverdo
estabelecer diferengas, mas, ao contrario, reconhecer e respeitar as diversidades, sejam quais forem.

Esse, parece-nos, se revela como um bom sentido para as nossas vidas e para nossa continua busca
de felicidade.

Essa revisdo em nossas vidas e nas formas de escolhermos como vamos viver, poderd nos
ajudar a construirmos relagdes interpessoais com um novo senso comum. Poderemos cultivar o
prazer de viver, expandir nossas acdes de solidariedade. Essa nova conduta humana permitirad a
preparagao de novos espagos domésticos, em nossa comunidade. Estaremos reconstruindo nossas
formas de praticar a cidadania. Nosso lugar ja ndo sera mais visto como o unico e melhor, numa
perspectiva competitiva que tem fundamento no egoismo. Ao contrario, teremos prazer de que
todos tenham a possibilidade de viver bem. Estabeleceremos e ampliaremos nossas redes de
comunicacoes, estaremos dispostos a ensinar e a aprender com todas as pessoas. Para que isso seja
possivel, teremos que nos convencer de que ndo somos inferiores a ninguém, mas, que também nao
somos superiores. Se tivermos maiores experiéncias, mais conhecimentos ou mesmo mais poder,
isso ndo nos torna superiores. Isso nos torna mais responsaveis para compartilharmos nosso amor,
reconhecendo que aqueles aparentemente inferiores, em muitos momentos nos dardo ligdes
importantes.

As revolugdes mundiais, com datas marcadas, objetos de nossas aspira¢des na adolescéncia,
poderdo ser substituidas pelo nosso trabalho diuturno de contaminar as estruturas regionais e
nacionais com esses principios, e, assim, estaremos preparando as grandes transformacgdes
consistentes nas relagdes entre os povos. As transformagdes globais poderdo se operar
simultanecamente ao nosso trabalho de auto-reformulagdo. Mudam-se as estruturas sociais e
politicas, ma, também as aspiragdes humanas que, concomitante, construirdo relagdes humanas e
internacionais sustentadas nos principios da ética.

E isso sera possivel? E apenas um sonho impraticavel e fundamentado nos principios da fé?
De fato, entendemos que a humanidade ndo pode viver sem fé. Geralmente, se imagina que a fé
gera uma atitude passiva, contemplativa, que leva as pessoas a aguardarem com esperangas que 0s
seus desejos se realizem. Essa forma de entender a fé se resume em entendé-la como algo egoistico
e resultante de uma atitude derivada da crenga. Mas, as idéias de liberdade ¢ de construcao de uma
democracia participativa produziram, durante séculos, uma atitude de fé raciocinada.

Os acontecimentos da segunda metade do século passado, com a derrubada do Muro de
Berlim, e os deste inicio de milénio, com os bombardeios das torres gémeas de Nova lorque, bem
como do Pentdgono, nos permitiram um conjunto de experiéncias que estimulam a fé de que as
transformagdes mundiais podem acontecer, apesar das brutalidades e das acdes egoistas. As
experiéncias vividas em nossas atividades cotidianas também fortalecem nossas esperangas de que
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estamos construindo um mundo que se fundamentara nos principios do respeito entre as pessoas e,
portanto, embebido de amor.



OS DISCURSOS A PRATICA: Construgiio do Poder Local
2.0) PROJETO DO DESENVOLVIMENTO E SUSTENTAVEL?*

Com a ampliagdo das discussdes sobre desenvolvimento sustentavel, o Laboratorio de
Planejamento Municipal do Departamento de Planejamento Regional/IGCE/UNESP decidiu
participar com o oferecimento de sua concep¢io do assunto’. Para isso, em conjunto com o0s
Professores da Universidade de Havana, Cuba, foi preparado um texto que tem orientado nossas
reflexdes e atos. Consideramos indispensavel, desideologizar o conceito de Desenvolvimento
Sustentavel, conforme ¢ visto pelos Estados que participam da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU). A partir dessa desideologizacao, considerou-se a necessidade de ideologizar na perspectiva
que interessa para o Planejamento Ambiental Municipal, conforme o trabalhamos. Desta forma, esta
abordagem se reconhece em sua carga de ideologia, alias, o conceito de Planejamento. ndo pode ser
concebido de forma diferente.

Os ultimos anos do segundo milénio estdo presenciando o aparecimento de um novo
paradigma para a humanidade e para a ciéncia - o desenvolvimento sustentavel. Partindo-se desse
paradigma, tem sido elaboradas concepcdes que, além de permitirem o esbogo de um ideério
centrado na contradicdo entre desenvolvimento e meio ambiente, dirigem-se a buscar uma
compatibilizagdo entre formas de desenvolvimento sensiveis e de desenvolvimento insensiveis ao
meio ambiente (SACHS, 1993)°. Atras da aparéncia, nesse debate, estio escondidas formas
completamente diferentes de se compreender a organizagdo da sociedade, implicando profundos
embates ideoldgicos e politicos diferenciados. O presente artigo estd voltado a discussdo das
diversas concepgdes sobre desenvolvimento sustentavel, e a apresentagao do ponto de vista destes
autores sobre os caminhos da praxes, coerente com a esséncia de nossas concepgoes.

Com a realizac¢dao, em 1992, no Rio de Janeiro, da Conferéncia das Nacgoes Unidas Sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento (ECO-92), tem sido utilizado, cada vez mais, o conceito de
desenvolvimento sustentavel (sustentado e sustentavel). Esse conceito tem seus antecedentes na
obra "Nosso Futuro Comum", publicada em 1987, que se constitui um documento de preparagdo da
Comissdao Bruntland sobre o Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento. No referido informe, o
desenvolvimento sustentado ¢ definido como o "desenvolvimento que satisfaca as necessidades do
presente sem comprometer aquilo que as futuras geragoes precisam para satisfazer suas proprias
necessidades." Esta defini¢ao se baseia em dois eixos conceituais:

e A satisfacdo das necessidades basicas da humanidade;

e O consenso de que os limites do desenvolvimento estdo impostos pela organizacao
tecnoldgica e social, bem como por seus impactos sobre os recursos ambientais, e pela
capacidade da biosfera de absorver os efeitos das atividades humanas. Portanto, a tecnologia
e a organizagao social podem ser administradas e melhoradas para criar uma nova era de
crescimento econdmico.

No mesmo informe se propde que a busca do desenvolvimento sustentavel requer:

e Implementagdo de sistemas politicos que assegurem efetivamente a participagdo dos

cidaddos nas tomadas de decisdo;

* Texto elaborado em 1995. Este texto expressa boa parte das idéias que embasaram nossas atividades administrativas a
frente da Prefeitura Municipal de Rio Claro de janeiro de 1997 até o final de 2004. Os discursos elaborados durante o
mandato e as praticas demonstradas na COLETANEA RIO CLARO: A Cidade Azul no Limiar do Milénio. Os
relatorios das nossas Administragdes Municipais poderdo ser avaliados, considerando-se os conceitos expressos neste
texto que serviu de base para muitas palestras na UNESP de Rio Claro.

> Mateo Rodriguez,J.; De Cabo,A.; Mauro,C.A.De & Carvalho,P.F.de - Desenvolvimento Sustentavel: Paradigma
Utopico ou Realizavel ? - Boletim Gaticho de Geografia. No Prelo. Porto Alegre.

6 Sachs, 1. Estratégias de Transi¢io para o Século XXI. “Para Pensar o Desenvolvimento Sustentivel”. Editora
Brasiliense, pp.29-56. Sao Paulo, 1993.
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e Manutencdo de um sistema econOmico confidvel, capaz de gerar excedentes e
conhecimentos técnicos sustentados;

e Prevaléncia de um sistema social que resolva as tensdes originadas no desenvolvimento
desarmonico;

e Estabelecimento de um sistema de producao que respeite a obrigacdo de preservar a base
ecoldgica para o desenvolvimento;

e Desenvolvimento de um sistema tecnologico apto a buscar continuamente novas solugdes;

e Implantacdo de um sistema administrativo que seja flexivel e tenha a capacidade de se auto
corrigir;

e C(Criagdo de um sistema internacional que fomente os padrdes sustentdveis de comércio e
finangas.

Na Declaracdo da Conferéncia das Nac¢des Unidas, conhecida como "Declaracdo do Rio"
foram apresentados os seguintes principios, tidos como fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel:

e o direito a uma vida saudavel e produtiva, em harmonia com a natureza dos seres humanos;

e aimbricada harmonia entre protecdo do meio ambiente e desenvolvimento;

e acliminagdo da pobreza como requisito indispensavel;

e a redugdo e eliminacdo dos sistemas de producdo insustentaveis e o fomento de politicas
demogréaficas apropriadas, como via para alcangar o desenvolvimento sustentavel.

A partir dessa conceituagdo, se tem desenvolvido o conceito de sustentabilidade como a
habilidade de um sistema econdmico para manter a producao através do tempo, sob a presenga de
repetidas restricdes ecologicas e pressdes soOcio-econdmicas, o que implica em conceber a
conservagao como base da producao.

Desta maneira, se consideram os seguintes fatores basicos para construir o conceito de
sustentabilidade”:

e coeréncia ecoldgica: uso dos recursos naturais em fun¢do de suas aptidoes;
estabilidade socio-estrutural: formas sociais de usufruto e posse da terra;
complexidade infra-estrutural: fluxos de entrada e saida das transformacgdes do meio;
estabilidade economico-financeira: condi¢des macroecondmicas de manejo dos recursos;
seguranca a riscos: conhecimento e capacidade para o controle das perturbacdes.

Uma interpretagdo particular, da criacdo de uma sociedade sustentavel, foi sugerida em uma
publicagdo conjunta de varias organizagdes internacionais (HUMBERG, 1991)%, com a elaboragio
de uma "...estratégia para o futuro da vida." Segundo essa estratégia, o desenvolvimento
sustentavel deve ser encaminhado para melhorar a qualidade de vida humana, dentro dos limites da
capacidade de suporte dos ecossistemas. Segundo eles, os objetivos que comportam o
melhoramento da qualidade de vida sdo: uma vida longa e saudavel, educagdo, acesso aos recursos
necessarios para um padrao compativel com a dignidade humana, liberdade politica, garantia de
direitos humanos e de prote¢do contra a violéncia. Deste modo, a obtencdo da sustentabilidade
relaciona-se a objetivos politicos definidos, vinculando-se a um projeto que propague e perpetue o
padrdo de vida "ocidental", e a prevaléncia de um sistema "democrdtico representativo". Segundo
tais principios, um pais que nao siga tais preceitos (por exemplo, Cuba ou Coréia Democratica), ndo
pode alcangar um desenvolvimento sustentavel, ainda que eles apresentem indices de saude,
educagdo e padrdes de eqiiidade capazes de mostrar uma qualidade de vida muitas vezes melhor do
que paises do chamado "primeiro mundo".

Esses preceitos servem, cada vez mais, como base para concretizar uma proposta de alianga
global. O desenvolvimento sustentavel representa uma pega fundamental para a consecu¢do de uma
composi¢do politica que envolva a hegemonia universal e soberanias limitadas. E um instrumento

7 Comissio Mundial Sobre O Meio Ambiente E Desenvolvimento. Nosso futuro Comum. FGV. 1988. Rio de Janeiro.
¥ Humberg,M.E. (1991) - Cuidando do Planeta Terra: uma Estratégia para o Futuro da Vida. Editora CL-A Cultural,
Publica¢ao Conjunta de UICN,PNUMA,WWF, 246pp. Sao Paulo
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politico de regulacdo do uso do territdrio, convertendo-se em um paradigma para a obtencdo da
globalizacdo na época atual do neoliberalismo desenfreado (DAVIDOVICH, 1993)°. Assim, por
exemplo, E. LEFF (1988)", sustenta que "...como se pretende generalizar politicas e estratégias
capazes de impedir a catastrofe ecologica global, devemos comegar por reconhecer que ainda falta
construir o suporte institucional de ordem global, capaz de viabilizar uma interven¢do social e
politica de carater global, que regule o funcionamento do mercado internacional.” Nao € possivel o
"...desenvolvimento sustentavel em um so pais”.

A essas aspiragoes geopoliticas de globalizacdo do modelo ocidental, homogeneizador do
desenvolvimento sustentavel, se contrapde uma conceitualizagdo do eco-desenvolvimento dirigida
para oferecer respaldo as aspiragdes de auto-sustentacdo possivel, em bases nacionais, articulada
com uma proposta de erigir um modelo alternativo de desenvolvimento sustentavel.

Paralelamente a Eco-92, aconteceu o Forum Global-Cidaddao da Rio-92, convocado pelas
Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs) de todo o planeta. Esse forum cristalizou-se com a
elaboragdo da Carta da Terra, centenas de documentos e trinta e trés (33) tratados.

As organizagdes sociais partiram do reconhecimento de que existe uma crise planetaria
global, baseada na sobre-producdo, no acesso ao consumo para alguns, no sub-consumo e auséncia
de oportunidades para a maioria; admitindo, ainda, que dentre as alternativas para solugdo desses
problemas esté a prioridade na abolicdo dos programas que mantém o atual modelo de crescimento.

Essa crise se fundamenta na existéncia do atual modelo de desenvolvimento desigual das
sociedades humanas, nocivo para os sistemas naturais. O modelo de desenvolvimento é entendido
como "...formas de organizagdo social para utilizar a natureza, tecnologias para levar a cabo essa
utilizacdo e exploragio de acordo com os propésitos de crescimento econdmico.” (Meza, 1992)'".
Esse modelo ¢ regido pela busca da eficiéncia e exaltacdo da competitividade, as expensas do
funcionamento e da diversidade dos sistemas naturais, afetando sua capacidade de suporte, impondo
ritmos de pressdo sobre os mesmos, incompativeis com os tempos de reabilitacdo e regeneragao da
natureza.

Tal modelo ¢ insustentavel a médio e longo prazo, em virtude de quatro (04) fatores
principais: crescimento populacional exponencial; diminui¢do das bases de recursos naturais;
sistemas produtivos que utilizam tecnologias poluidoras e de baixa eficiéncia energética; sistemas
de valores que propiciam a expansdo ilimitada do consumo material (VIOLA, 1992)"2. O referido
modelo civilizatorio tem sido incapaz de deter e resolver os trés problemas medulares do ser
humano contemporaneo: o incremento da pobreza; a expansdo da crise existencial entre os cidadaos
das sociedades industriais e a deterioracdo ecoldgica do planeta (Toledo, 1992)".

Assim, as Organizagdes Nao Governamentais (ONGs) acusaram os governos de ajustarem-
se a novos niveis de cooperagdo que garantam a manutengdo dos principios da logica de
reprodugado, essenciais para o atual modelo de civilizagdo, e a introdugdo de reformas capitalistas
que vém protelando a resolucdo das contradigdes, resguardando os privilégios de poucos as custas
dos sacrificios de tantos outros. Ou seja, os governos se propoe a ajustar o que esta mal, para que
tudo continue igual, segundo a ordem imperante.

Neste sentido, torna-se necessario ressaltar o fato de que a maioria das elites politicas latino-
americanas subordinam a vontade ambientalista aos postulados neoliberais. Estes "novos
ambientalistas liberais" aceitam o progresso econdmico como motor da sociedade e proclamam o

? Davidovich,F. (1993) - A Propésito da ECO-Urb’s 92: A Tematica Urbana na Questio Ambiental. Geografia e
Questdo Ambiental. IBGE. pp. 13-23. Rio de Janeiro.

' Leff.E. - Ecologia y Capital. Editora Siglo XXI, 354pp. México.

"' Meza Aguillar,L.(1992) - Educacion Ambiental ? Para qué ? Nueva Sociedad, pp.176-185. Caracas.

"2 Viola,E. (1992) - El Ambientalismo Brasilend. De la Denuncia y Concientizacion a la Institucionalizacion y el
Desarrollo Sustentable. Nueva Sociedad, n® 122, pp.138-155. Caracas.

" Toledo,V. (1992) - Utopia y Naturaleza . E1 Nuevo Movimento Ecoldgico de los Campesinos Indigenas de América
Latina. Nueva Sociedad, n® 122, pp.86-103. Caracas.
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mercado como o cendrio privilegiado para as interagdes sociais, incluidas aquelas de gestdo
ecoldgica. Desta maneira, a natureza se converte em uma mercadoria. Segundo essa Optica
distorcida, o problema ambiental deixa de ser ético ou politico, assumindo um "exclusivo"” carater
técnico, restando uma imensa dificuldade: encontrar uma boa formula para determinar o seu prego.
(Gudynas, 1992)"

Uma demonstragdo geral das limitagdes fundamentais da tese do Desenvolvimento
Sustentavel foi apresentada por Fidel Castro em sua "Mensaje ante la Cumbre de Rio" °, na qual
assinala:

o “seu cardter ambiguo, a medida em que identifica as disparidades sociais existentes no
mundo atual mas, ndo reconhece os mecanismos que tem gerado essas desigualdades;

e a tendéncia de considerar o Desenvolvimento Sustentavel como uma formula na
qual podem conciliar-se a conservagdo do meio, a igualdade social, crescimento
economico e as forgas do mercado;

e 0 fato de que a aplicagdo pratica do Desenvolvimento Sustentavel seja realizada pelas
mesmas agéncias dominadas pelos paises mais desenvolvidos e responsaveis em
grande parte pelas  atividades que causam as maiores deteriorizagoes ao meio
global.” (Castro Ruz, 1992)

Em particular, na ECO/RIO/92 as Organizagdes Nao Governamentais elaboraram o
"Tratado dos Modelos Economicos Alternativos” no qual acusam o Modelo Bruntland de
Desenvolvimento Sustentavel de perpetuar o estado neo-liberal e, portanto, o modelo concentrador
de riquezas, para o qual a expansao da producao representa uma finalidade em si mesma.

Os principios do Modelo Alternativo sao:

e deve inspirar-se nos modelos autoctones e nas comunidades de base;

e deve incorporar os sistemas alternativos de produgdo, processos de decisdo e tecnologias
originarias das comunidades autoctones;

e deve basear-se na auto-suficiéncia das comunidades, regionais e dos paises;

e deve incrementar a formacdo de um sistema de reparticdo baseado na autonomia, na
igualdade, na democracia e na solidariedade;

e deve organizar a vida e os individuos dentro dos limites dos recursos existentes no planeta,
considerando as necessidades das futuras geragdes .

Em esséncia, o Modelo Alternativo propugna uma interpretacdo de desenvolvimento
sustentavel concebida como um desenvolvimento igualitario, auto-gerencidvel, auténomo,
ecologicamente equilibrado e sustentado, para satisfazer as necessidades das populag¢des e melhorar
a qualidade de vida.

Segundo essa visdo, a solucdo dos problemas ambientais passaria pela eliminagdo das
desigualdades nas relacdes econdmicas entre os paises ricos e pobres, que se expressam na
desigualdade da reparticao da riqueza socialmente produzida em escala mundial; na construcao de
uma nova relacdo entre os homens e de uma nova relagdio homem-natureza; implementa¢ao de um
processo de desenvolvimento em consonancia com nossos valores culturais, nossas tradi¢des e
nossas potencialidades ambientais.

Nele, o meio ambiente ¢ considerado como um verdadeiro potencial produtivo para um
desenvolvimento alternativo, estimulando o conhecimento cientifico de nossos recursos ¢ a
revalorizagdo dos estilos culturais, com adaptacao dos processos tecnoldgicos. Um desenvolvimento
que instauraria formas alternativas de exploragdo, baseadas na: otimizagdo da produtividade

'* Gudynas,E. (1992) - Los Multiples Verdes del Ambientalismo Latinoamericano. Nueva Sociedad, n® 122, pp.104-
116. Caracas.
15 Castro Ruz, Fidel. Mensaje ante la Cumbre de Ri0,1992; aeb.
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priméria dos ciclos naturais; criagdo de uma tecno-estrutura adequada para transformacdo dos
recursos e dos valores de uso naturais € maximizagao da produgdo primaria de cada ecossistema.

Baseado no conceito de eco-desenvolvimento apresentado por Maurice Strong (1973), e
revisto por Ignacy Sachs (1974), Enrique Leff (1988)'°, apresentou principios conceituais e
axiologicos da teoria sobre meio ambiente e desenvolvimento. Tratam-se de principios muito bem
sintonizados com as concepgoes contidas na Carta da Terra, assim expressos:

e avalorizacdo da diversidade bioldgica e a pluralidade cultural;

e a conservagdo e potencializacdo da base ecoldgica do sistema de recursos naturais como
condicdo para um desenvolvimento equilibrado e sustentado;

e a valorizagdo do patrimonio de recursos naturais e culturais e dos processos ecologicos, a
longo prazo, incluindo a solidariedade e provisao do bem estar das geracdes futuras;

e aabertura de opcdes e espagos de criatividade que facilitem a multiplicacdo de experiéncias
e a busca permanente de alternativas para um desenvolvimento que respeite as
caracteristicas dos lugares; a satisfacdo das necessidades basicas e da elevagdo da qualidade
de vida da populacdo, através do melhoramento da qualidade ambiental;

e a prevencdo de catadstrofes naturais, industriais e humanas, geradas como efeito da
degradacdo ambiental;

e a percep¢ao da realidade a partir de uma perspectiva global, complexa e interdependente,
que permita compreender a multicausalidade dos problemas ambientais e articular os
diferentes processos que intervém no manejo integrado e sustentado dos recursos;

e adistribui¢do da riqueza, do acesso a ela e ao poder através da descentralizagdo econdmica e
da gestao participativa e democratica dos recursos; o direito das comunidades e nagdes de
satisfazer as necessidades bésicas de suas populagdes, elevando a qualidade de vida e a
realizagdo de suas aspiragdes, a partir de seus valores historicos e culturais, e através de
diferentes projetos de desenvolvimento; a producdo de tecnologias ecologicamente
adequadas e culturalmente apropriadas;

e o fortalecimento da capacidade de autogestdo das comunidades e da autodeterminagdo
tecnologica dos povos;

e o direito a participar na tomada de decisdes que afetem as condigdes de existéncia e dos
estilos de desenvolvimento de cada individuo e de cada comunidade;

e a valorizacdo dos aspectos qualitativos do desenvolvimento humano sobre os quantitativos
do crescimento econdmico.

Desta forma, a situagdo ambiental que atualmente prevalece teria que ser reconceitualizada
em seus modos e padrdes de vida. Deveria basear-se em principios igualitarios e de reciprocidade,
que evitariam a super exploracdo e permitiriam o estabelecimento de mecanismos coletivos de
controle e correcdo no manejo da natureza; a reformulagdo de todos os indicadores que descrevem o
crescimento econdmico e nao a qualidade de vida. De outra parte, o enfrentamento dos problemas
ambientais deveria ser diferenciado de acordo com os diversos padrdes de desenvolvimento
verificados no planeta. Assim, nos paises do "Terceiro Mundo" a busca do Desenvolvimento
Sustentavel "... é, antes de tudo, a busca do proprio desenvolvimento, entendendo-se por
desenvolvimento ndo apenas o crescimento, mas a transformac¢do das estruturas economicas e
sociais em busca da eleva¢do da qualidade de vida da popula¢do e obtendo a progressiva
formagdo de novos valores éticos." (Castro Ruz, 1994, p. 14)"".

Ainda que para o mundo industrializado e para as elites economicas dos paises
subdesenvolvidos a solucao dos problemas ambientais implique em "... conseguir a substitui¢do da
cultura consumista ...por um modo de vida que, sem sacrificar no essencial seus atuais niveis

1 conforme citagdes anteriores.
7 Castro Ruz, F. (1994)- Discurso pronunciado ante la conferencia Global de Pequefios Estados Insulares. Granma,
ano30, n° 90, pp.1. La Habana.
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materiais, tendo um uso mais racional dos recursos e uma significativa redugdo da agressividade
contra o meio..." (Fidel Castro Ruz, 1992 b, p. 13).

Em diversas ocasides, se apresenta de forma muito forte a opinido de que para resolver a
crise ecoldgica contemporanea ¢ necessario imprimir uma mudanga drastica na forma de
organizagdo social. Assim, Mauro; Carvalho & Riani Costa (1992)'%, argumentam "4 nossa resposta
clara e definitiva é que a questdo ambiental esta colocando para a humanidade a necessidade de
buscar novas formas de organizacdo social... A constru¢do da nova sociedade devera estar
embasada na nega¢do da apropriagdo privada da natureza e da alienagdo material e espiritual do
trabalho em relagdo aos meios de produgdo, aos processos produtivos e a reparticdo da riqueza
socialmente produzida. Somente assim, poderemos perseguir objetivos que satisfacam as reais
necessidades do homem, principalmente enquanto ser social, em paz com a natureza."”

Independente das visdes que existem sobre as formas de obter um novo modelo de
desenvolvimento, o que esta claro é que a populagdo Latino-americana necessita mais recursos para
desenvolver-se e alcancar um melhor nivel de vida. Ao mesmo tempo, ¢ necessario conservar os
recursos naturais e sua produtividade. Surgem, desta forma, as seguintes indagacdes: Como
poderemos obter mais da terra sem degradar o ambiente? Como poderemos desenvolver-nos de
forma eqiiitativa e sustentavel? (Ezcurra, 1992)19.

Apesar de que as diversas visdes sobre os modelos de desenvolvimento se
diferenciem pela interpretacdo politica e pela forma de organizagdo social, estd claro que ambas
aceitam uma reconceitualizacdo do desenvolvimento. Em ambas esta explicitada a necessidade de:
uma evolucdo na interagdo dos processos naturais, sociais € econdOmicos; entre os sistemas naturais-
socio-econdmicos; €, uma nova ética para o estabelecimento de uma eqiiidade econdémica e social.

Para a constru¢ao de um novo modelo de desenvolvimento, trés elementos basicos
interatuam:

e as entidades que tomam decisdes: 0s governos, as empresas ¢ entidades econdmicas;

e apopulagdo os produtores, aqueles que "usam" o capital natural;

e aciéncia, como elemento capaz de influenciar na forma mais racional para uso dos recursos
e colaborar com a elaboragcdo do modelo de desenvolvimento.

Um novo modelo de desenvolvimento que alcance a harmonia nas relagdes Sociedade-
Natureza e a eqiliidade socio-econdmica deve basear-se nos seguintes elementos basicos:

e aconservacao da integridade e da coeréncia ecologica;

e 0 ajuste da utilizacdo dos recursos naturais a capacidade de carga e limites dos sistemas
naturais;

e conceber o meio ambiente como um potencial produtivo, ou seja, a conceituagdo das bases
geo-ecologicas da produtividade primaria do meio natural;

e ter em conta o funcionamento a médio e longo prazo dos ecossistemas, ou seja, seu
dinamismo, suas mudangas ¢ sua transformagao evolutiva;

e acoeréncia e respeito as diversidades culturais;

e abusca da otimizacao na configuragdo espaco-temporal.

A constru¢do de um projeto civilizatorio alternativo deve ser uma resposta urgente,
frente aos alarmantes sinais de deterioracdo da qualidade de vida das grandes maiorias da populacao
mundial e também da natureza. Devem ser aglutinadas todas as forcas que apontam para uma
civilizagdo ecologicamente sustentavel e devem ser abarcadas diversas formas de luta. A obtencao
da sustentabilidade se marca no contexto da luta politica; mas, de outra parte, deve estar baseada em

'8 Mauro,C.A.de: Carvalho,P.F. De & Riani Costa,J.L (1992) - A Questao Ambiental Demandando Novas Formagdes
Espagio-Sociais. Laboratorio de Planejamento Municipal/DPR/IGCE . UNESP. Publicagdo Interna: Coletanea 001, pp.
1-4. Rio Claro.

" Ezcurra,E. - E1 Ambiente en los Tiempos de Colera. Ecologia y Desarrollo en América Latina. Nueva Sociedad, n°
122, pp.128-137. Caracas.
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construgdes cientificamente fundamentadas. A sustentabilidade ndo sera conseguida de uma vez,
muito pelo contrario, serd obtida de forma gradual e por meio de diversas e variadas contribuigoes.
Deve-se ter em conta a atual e prevalente correlacdo das forcas politicas e econdmicas. Parece
pouco real a construcao de um "modelo alternativo”, principalmente ao nivel reduzido de um tnico
pais. Portanto, parece mais logica a utilizagdo de varios caminhos que poderdo ir conduzindo a
sustentabilidade. Alguns deles sdo:

1.

1.1

1.2

1.3

1.4
1.5

1.6

1.7

1.8
1.9

Acabar com a atual e predominante "exploracdo ecologica” do SUL subdesenvolvido por
parte do Norte, e a reversdao da chamada "divida ecologica”. "O crescimento sustentavel de
que se fala é impossivel sem uma distribuicdo mais justa entre todos os paises. Nao pode
haver crescimento sustentavel para uma parte do mundo e subdesenvolvimento para todos
os demais." (Fidel Castro Ruz, 1994). Aproveitando as propostas de Carvalho; Mauro &
Riani Costa (1993)*° “...devemos desenhar diretrizes que estabelecam um norte para conter
a destrui¢cdo nas relagoes centro-periferia entre os paises, manifestada na reparti¢do
desigual das riquezas socialmente produzidas em escala mundial...” Nos diversos espacos
sociais, em suas diversas escalas espaciais, as lutas deverdo se nortear pelas seguintes
diretrizes:

Incorporar, como diretriz de curto prazo, o chamado "custo ambiental" como custo de
produgdo, em qualquer e todo processo produtivo como forma de restringir/negar a
degradacao ambiental;

minimizar a alteragdo do movimento natural da matéria e da energia em qualquer
processo produtivo;

privilegiar os recursos naturais € os processos produtivos que concentrem/utilizem a
energia solar (considerada infinita na escala humana);

incorporar "balangos energéticos" na avaliacdo de processos produtivos;

incorporar progressivamente rendimentos econdmicos proporcionais aos potenciais
energéticos dos elementos construtivos dos processos produtivos;

com a interagao dos objetivos acima, perseguir progressivamente a identidade entre
balango energético e balango econdmico;

incorporar os principios acima na definicdo de escalas de produgdo e economias de
aglomeragao;

incorporar os objetivos acima no arranjo dos assentamentos humanos;

incorporar também os objetivos acima na produgdo de valores de uso;

1.10  incorporar progressivamente a teoria do valor trabalho e conseqiientemente estabelecer

2.

o conceito de terra como condi¢do de producao.

Para se obter um desenvolvimento sustentavel, com simultaneidade ao bem estar social e
uma determinada qualidade de vida, ¢ fundamental a instrumentalizacdo de elementos
reguladores e de controle que coadunem com a interacdo harmonica entre a natureza ¢ a
sociedade, sob um processo racional de ocupagdo do espacgo. Nele, ¢ reservado um papel
fundamental para a Politica Ambiental. Esta Politica deve ser integrada pelo conjunto de
instrumentos legais e institucionais que o Estado, em interagdo com a sociedade, pde em
funcionamento para incidir sobre as tendéncias econdmicas e sociais e alcangar o
desenvolvimento sustentdvel. Elementos basicos da politica ambiental sdo a Gestdo
Ecologica e o Planejamento Ecologico-Ambiental. Desta maneira, uma politica ambiental
ideal seria aquela que conseguisse abranger um conjunto amplo de setores sociais, atuando
em defesa da sobrevivéncia e da qualidade de vida, e expressando-se através de uma
complexa gama de canais de participagdo (PADUA, 1992)*.

2 Carvalho,P.F.; Mauro,C.A. & Riani Costa,J.L. (1993) - A Questdo Ambiental Demandando Uma Nova Ordem
Mundial. In Souza, et. alii (orgs.). Natureza e Sociedade de Hoje: Uma Leitura Geografica. Hucitec-Anpur. Sdo Paulo.
1 Padua, J. A. (1992) -Espaco Publico, interesses privados y politica ambiental. Nueva Sociedad, n°122, pp.156-163.

Caracas.
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3. Isto nos leva a utilizagdo dos mecanismos do Estado, do poder publico, com o proposito de
fortalecer a qualidade ambiental e garantir a sobrevivéncia ecologica a grande prazo. Entre
estes mecanismos, a Gestdo e o Planejamento Ambiental possuem um papel fundamental. O
Planejamento Ambiental esta se articulando de forma sist€émica, como um dos instrumentos
principais da politica ambiental e atualmente se conceitua sob a forma de quatro niveis
devidamente integrados: a organizacdo ecologica; a avaliagdo ambiental de projetos; a
auditoria e peritagem ambiental; a gestio do modelo de Planejamento Ambiental. Ao
conceber o Planejamento Ambiental como um complicado sistema instrumental e técnico-
administrativo de carater regulador das interrelagdes Sociedade-Natureza, exige-se uma
clara distingdo das fungdes técnico- administrativas: de planejamento-administrativas; de
execucdo e gestdo; juridica; de fundamentagdo cientifica; de participacdo e validacdo social.
S6 um funcionamento coerente, dentro do campo da honestidade administrativa e da ética
social e profissional, permitird o cumprimento efetivo do papel de regulacdo das relacdes
natureza-sociedade, do Planejamento Ambiental para conseguir o Desenvolvimento
Sustentavel.

4. Muitos dos exemplos de modelos alternativos estdo sendo obtidos no ambito local, com a
participagdo decisiva das comunidades autoctones. O funcionamento de verdadeiras
"entidades ecologicas” autonomas, autogestionarias, ecologicamente sustentadas,
administrativamente  viaveis, socialmente  justas, energeticamente equilibradas,
culturalmente assimildveis, economicamente funcionais e promotoras de integracao, ¢ uma
realidade concreta existente em varios paises da América Latina. A criagdo em Cuba, a
partir de 1993, das "Unidades Basicas de Produg¢do Cooperativa", pode se constituir em um
estimulo ao nivel de todo o Pais. Em 1993, o Governo de Cuba adotou uma nova forma de
gerenciamento da terra, para a maior parte daquelas administradas por empresas estatais
(aproximadamente 80% do total das terras do Pais), mediante a criagdo das Unidades
Basicas de Producao Cooperativa (UBPC). As UBPCs sdao entidades nas quais os
trabalhadores recebem o usufruto da terra e t€ém a possibilidade de administrar os recursos e
a producao, determinando-se os seus ganhos financeiros na dependéncia dos ganhos na
exploracdo agricola. Até o presente momento, o Estado assume as fungdes de determinar o
uso da terra, o volume de produgdo, os precos e a comercializacdo. Sem duvida, estas
experiéncias apontam ao fortalecimento da capacidade de autogestdo das comunidades, a
autodeterminacao tecnologica dos povos, a descentralizagdo econOmica, € a gestdo
participativa e democratica dos recursos. Isso podera ter repercussdes locais e regionais, o
que conduzird ao afiangamento e crescimento paulatino das experiéncias de "modelos
alternativos".

5. A questdo ambiental, em grande parte, tem sido um fator de mudancas significativas nas
formas de organizacdo da sociedade civil. Sua manifestagdo mais clara ¢ a aparicdo das
Organizagdes Nao Governamentais (ONGs). S6 no Brasil se contam cerca de cinco mil
(5000) ONGs (Bernardes & Nanne, 1994)**. Elas permitem a participagio das pessoas na
solucao de problemas coletivos, propoe alternativas de desenvolvimento que, nem mesmo os
governos ou as instituigdes tradicionais conseguem promover; sdo, muitas vezes, mais ageis
e eficientes que os governos, fiscalizam e complementam ao servigo dos orgdos oficiais.
Contudo, ¢ verdade que elas possuem muitos problemas. A falta de controle sobre as
atividades das ONGs, em diversas ocasides tem dado lugar a casos de corrupcao,
oportunismos e fisiologismo. De outra maneira "... em muitas ocasides os grupos
ecologistas tem sido transformados, de grupos de pressdo a cumplices da privatizagdo da
gestdo ambiental.” (Chantada, 1992)* Nio sdo poucas as ONGs que tem se convertido em
Organizagdes "Neo" Governamentais. Mas, apesar disso, ndo ha duvidas de que esta forma

2 Bernardes,R. & Nanne,K. (1994) - O Brasil Organizado Funciona, Revista Veja, ano 27, n® 6, pp.70-77. Sao Paulo.
» Chantada,A. (1992) - Los Canjes de Deuda por Naturaleza. El Caso Dominicano. Nueva Sociedad, n°122, pp.164-
175. Caracas.
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de organizagdo da sociedade civil se constitui em um dos motores da constru¢do de um
"desenvolvimento alternativo".

6. Nos umbrais do "Terceiro Milénio", em pleno auge do "pds-modernismo", com a trepidante
derrubada no campo socialista e o predominio das concep¢des globalizadoras, o ambiental
se apresenta como um novo paradigma. Contudo, o problema ambiental ¢ uma questdo de
carater eminentemente socio-politico. Emerge dos conflitos de interesses e provém das
situacdes de iniqiiidade social e desigualdade na distribuicdo do poder politico (Guimaraes,
1992)**. Portanto, a questdo ambiental estd no centro do debate ideologico-politico. Dai,
trata-se de aglutinar a todas as forgas progressistas que apontem para uma sociedade
ecologicamente sustentavel, enfrentando as forcas conservadoras que defendem uma
civilizagdo depredadora. Desta maneira, entende-se o desenvolvimento sustentavel como
aquele projeto que levara a humanidade a sua propria salvacdo, implicando num
reajustamento nos comportamentos humanos, nas formas de organizagao social, e para uma
verdadeira harmonia entre homens (sociedade)-natureza. Nao ha outra forma de entendé-lo
sendo como uma alternativa realizavel e necessaria. "Se quisermos salvar a humanidade da
autodestrui¢do, ha que se distribuir melhor as riquezas e as tecnologias disponiveis no
planeta. Menos luxo e menos desperdicios em alguns poucos paises, para que haja menos
pobreza e menos fome em grande parte da Terra. Ndo mais transferéncias ao Terceiro
Mundo de estilos de vida e habitos de consumo que ndo se harmonizem com o meio
ambiente. Faga-se mais racional a vida humana. Aplique-se uma ordem economica
internacional justa... Pague-se a divida ecologica e ndo a divida externa. Desapareca a
fome e ndo o homem." (Fidel Castro Ruz, 1992a e b).

#* Guimardes,R. (1992) - El Discreto Encanto de la Cumbre de la Tierra. Evaluation Impressionista de Rio-92. Nueva
Sociedad, n°122, pp.68-103. Caracas.
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3.0) Projeto Coletivo: UTOPIA E REALISMO

Professor Doutor Claudio Antonio de Mauro

Prefeito de Rio Claro

Presidente dos Comités (Federal e Paulista) das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai

No dizer de Boaventura de Souza Santos (2001) "o realismo é o filho epistemologico
predileto do paradigma que tem a racionalidade dominantes". O autor diz ainda que "...o0 realismo
nos levou a uma situa¢do em que a propria emancipa¢do so pode ser pensada de modo ndo realista
e moralista."”. Olhando por esse angulo, identificamos o realismo como a antitese da utopia.

Para construirmos os instrumentos alternativos ao realismo, propomos que € necessario sonhar.

No Férum Social Mundial de 2002, Eduardo GALEANO, importante escritor uruguaio
propos uma reflexdo sobre a utopia. Em outras palavras dizia GALEANO que a utopia pode ser
vista como se fosse a linha do horizonte. Se caminharmos um passo, a linha do horizonte também se
deslocara um passo; se caminharmos dez passos, a linha do horizonte também se deslocara igual. A
linha do horizonte, quando chegarmos ao lugar que a tinhamos como referéncia, sera observada
muito mais distante. O fato ¢ que a linha do horizonte nos ensina a caminhar. Nos chama para a
caminhada, ndo ¢ para ser alcangada. Assim também ¢ a utopia, ela nos alimenta de esperangas, nos
estimula a buscar, ou, nos pede para caminhar.

Neste inicio de século estamos a caminho de uma transi¢ao paradigmatica. Toda a vida da
humanidade ¢ processual, estd em constru¢do. Mas, em alguns momentos da histéria ficam mais
evidentes as buscas de alternativas para as relagdes sociais, econOmicas € com os demais
componentes da natureza.

Fazemos uma reflexdo sobre a utopia, compartilhada com Boaventura de Souza SANTOS
(op. cit.), de que vivemos um momento que nos oferece a oportunidade de propormos a
substituicio da natureza capitalista de nossas relacoes, para a natureza ECO-SOCIALISTA.

Fundamentados na visdo realista, mesmo que a analise seja submetida ao método dialético,
ndo teremos chance de propor esta nossa reflexdo. Friamente, o desenvolvimento tecnologico
agudizou no mundo moderno os instrumentos da dominagdo e a constituicdo de império. A forca da
dominacdo e do autoritarismo, conjunta com os niveis jamais conhecidos de polarizacdo e
concentracdo da riqueza, da super-exploragdo dos componentes da natureza, nos apontam para a
auto destruicdo da humanidade sobre o Planeta Terra. Nunca esteve nas maos de tdo poucos, tanto
potencial bélico, capaz de destruir a vida sobre a Terra, de maneira tdo rapida e eficiente.

Em Mas alla del capitalismo senil, Samir AMIN (2003) considera algumas teses centrais
no atual estadio do capitalismo no mundo, entre as quais:

1) a centralidade da alienag¢do economicista, na qual a economia em geral e a acumulagdo
capitalista em particular se tornaram no fim em si mesmas, impondo-se como a for¢a
dominadora no conjunto dos processos da vida social. Tudo na vida passou a ser submetido a
interesses econdmicos, seja nas relagdes entre pessoas ou nas inter-relagdes entre povos. A
acumulagdo passou a ser o objetivo da vida nas nacdes onde seus povos aspiram felicidade.
Felicidade passou a ter como simbolo a capacidade de possuir e portanto de acumular.

Discurso feito no Seminario de Educagdo Ambiental - Ministério da Educagdo. Bertioga. Sdo Paulo, 2004.
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2) a centralidade da polariza¢do produzida pela mundializa¢do do capitalismo, aprofundando a
imensa brecha -nos niveis de desenvolvimento material-, entre os sistemas dos centros do
capitalismo mundial em rela¢do a suas periferias.Assim € que nas cidades cresce o numero de
condominios fechados, cercados por controle eletronico para proteger seus proprietarios da
furia dos miserdveis. Esta constatacdo fez com que Josué de CASTRO escrevesse que
"...metade da popula¢do do mundo tem fome, e a outra metade, nao dorme, de medo daqueles
que tém fome.". A polarizacgdo no mundo chegou ao nivel do insuportavel. A lei da
pauperizacdo desenvolvida por Marx, torna-se cada dia mais evidente, como produto da
acumulagdo capitalista mundial, refletida em quase todas as partes do mundo.

3) a centralidade de um conceito de capitalismo que ndo esta reduzido a nog¢do de "mercado
generalizado", mas que situa a esséncia desse sistema no poder que esta aléem do mercado. Em
outras palavras, ndo existe a desregula¢do dos mercados. Os chamados mercados
"desregulados" sdo regulados pelos poderes dos monopolios que se situam muito acima dos
mercados. Embora exista o argumento de que o mercado regula e estabelece o equilibrio nas
relagdes econdmicas, contudo, o capitalismo € o sistema dos continuos estados de desequilibrio.
Faz parte de sua natureza os confrontos sociais e politicos.

E assim que a anélise realista, nio admite, em qualquer das hipoteses tentadas,
considerarmos a possibilidade da emancipagdo dos povos e das pessoas no e do capitalismo. Essa
talvez seja uma das causas da intensa busca as religiosidades nestes tempos. Tem proliferado nos
tecidos urbanos as denominagdes religiosas que se apresentam como alternativas para se obter a
BOA NOVA, ainda que tragam a mensagem da "inevitdvel necessidade do sofrimento e da dor
para que se ganhe o direito da redeng¢do e o reino dos Céus". Em outras palavras, o sonho da paz e
da felicidade ndo ¢ possivel de ser construido na perspectiva do realismo e acaba vinculado a
principios moralistas. Robert HAPPE afirma que "...o controle de manipula¢io que caracteriza
nossa historia, foi responsavel pela absor¢dao de muito medo na psique humana. O medo é dotado
de forte poder que nos for¢a a viver circunscritos aos limites da mente racional e, dentro desses
limites, tornamo-nos alienados...". O medo ¢ um grande obstaculo a aceitacdo de nos submetermos
a0 novo, a novas experiéncias.

A andlise moralista, sem vislumbrar outras possibilidades, ou seja, o fortalecimento do
conceito de que somente serdo salvos aqueles que foram "eleitos”, aceitando e se submetendo aos
principios e ética expressos em "Livros Sagrados”, serve aos interesses do autoritarismo da
dominagdo. Nao aceita as diversidades, busca o exterminio do que ¢ "ruim", escolhido a partir dessa
ética moralista. E uma concep¢do de mundo e de vida na qual, aproveitando o texto de Nilton
BONDER (2004) "qualquer tentativa de engenharia que vise extirpar o "outro ruim" corre o risco
de inventar um "bom" monstruoso, que seja desagradavel, horrendo e destrutivo...Afinal amar é o
sentimento capaz de apreciar o diferente. So poderemos integrar nosso "ruim" - afinal todos temos
algo, e quem sabe muito de ruim- a nos mesmos se pudermos processa-lo por meio do sentimento
de amor. Num mundo so bom ndo ha espago para o humano...". O texto acrescido em negrito é
meu.

Os conceitos da ordem estdo arrumados, obedecendo uma certa hierarquia que lhes
configura a expressdo da pureza da ordem. A busca pela pureza - s6 o que ¢ bom- foi um dos
componentes responsaveis pelas aventuras nazi-fascistas. Essas reflexdes que encontramos em
BAUMAN, Zygmunt (1998) nos levam a analisar alguns aspectos das relagdes sociais,
estabelecidos em nosso tempo. Ou seja, uma sociedade que possui a beleza -estética- como um de
seus componentes fundamentais, ndo se sente preparada para conviver com o feio, com o ruim, com
o que esta fora da ordem. Esses sdao alguns dos conceitos que tém alimentado durante séculos as
estruturas autoritarias da visdo patriarcal, das trocas que sdo desiguais, dos tracos das culturas, dos
lugares e das pessoas que se reduzem a meras e simples mercadorias fetichizadas.
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3.1) Caminho da Transi¢do Paradigmatica

Para que ndo nos finquemos nas proposigdes moralistas, vamos em busca da constru¢ao de

nossos sonhos. Fortalecer nossa Utopia ¢ reconhecer que a humanidade esta em processo € por isso
mesmo, estdo em processo seus pensamentos, seus conhecimentos, sua forma de viver. Voltando a
analise de Samir AMIN (op. cit.) vamos conhecer sua quarta tese, que procura entender a
dinamica da transformacao das sociedade:
4) a centralidade do que ele chama de "subdeterminacdao" na historia, ou seja, o sistema social,
portanto também o capitalismo, é historico, assim que teve um comego e tera um fim. Mas, a
natureza do sistema que o irda suceder ndo esta determinado por forgas exteriores as decisoes das
sociedades. Por isso mesmo, se formos capazes de nos antecipar a destruicdo que se aparenta como
inevitavel poderemos tentar, entre outros os seguintes caminhos:

1) Buscar a transformag¢do do Poder Autoritario tipico de nossas ac¢des individuais, de nossas
instituigdes e 6rgdos, que nos submetem no cotidiano, nos dedicando a constru¢do de um poder
em que a autoridade seja exercida de maneira compartilhada. O Poder da Autoridade
Compartilhada. H4 diversas experiéncias de administracdes publicas, de organizagdes nao
governamentais e de nucleos domésticos que se dedicam a experiéncia da vida compartilhada.
Sugerimos a leitura de Boaventura de Sousa SANTOS (2002) e de Romuldo DIAS (2003) com
bons exemplos destas inovagdes criativas ;

2) Buscar a transformacdo do Direito que privilegia os déspotas, que enaltece os forte, os
poderosos, os dominadores, para promover a constru¢cao de um Direito Democratico, exercido e
gerido com o poder da autoridade compartilhada. O Direito Democratico ndo pode aceitar as
decisdes unilaterais de invasdo bélica em regides, apesar dos impedimentos impostos pelas Leis
e Pactos internacionais;

3) Buscar a transformac¢do do conhecimento que existe para estabelecer a regulacdo, o controle,
pela construg¢ao do conhecimento que ¢ emancipador, libertador.

Pelos caminhos democraticos propostos, ou seja, pela democracia sem fim, explicita-se que esse
projeto social ndo ¢ o capitalismo. Tal projeto tem como objetivos emancipar a humanidade da
alienacdo economicista e reduzir drasticamente a heranga da polarizacdo que prevalece em escalas
local e mundial.

E seguro que mesmos nos nossos sonhos, a construgdo de um mundo que se fundamente no
Poder da Autoridade Compartilhada, no exercicio do Direito Democratico e que aflore e cultive o
Conhecimento Emancipa¢do, nos parece algo pouco provavel. Claro, assim nos ensina a visao
realista do mundo. Afinal essas transformagdes nos parecem tdo distantes € quase sempre nos
sentimos impotentes diante das barreiras e dificuldades que estdo a nossa frente. E certo que os
processos dessas transformacdes nao podem se constituir no sonho de apenas uma pessoa. Tem que
ser compartilhado, sem toda a ansiedade do realismo, que fundamentado nas concepgdes
capitalistas, quer resultados imediatos, pois considera que "...tempo é dinheiro...". Avangar pelos
caminhos aqui propostos implica em transformacdes, que necessariamente incluem a participacao
ativa e articulada dos povos de todas as partes do planeta.

3.2) Tempos e Espacos da Transicao

Na abordagem deste tema nos concentramos nas reflexdes e propostas de SANTOS, B. de
S. (op. cit.) que trata dos espagos da transformacao. A inclusdo de alguns pontos, fruto de nossas
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experiéncias ao longo destes oito (8) anos como Prefeito de Rio Claro, em nada pretende modificar
as propostas do autor referido, por quem temos admiragdo e reconhecimento, como referéncia
epistemologica e metodoldgica. Em muitos debates sobre os processos de transformacdo sao
levantadas para reflexao as abordagens que querem definir se em primeiro lugar devem acontecer as
transformagdes estruturais, para que depois ocorram as transformagdes das pessoas, dos individuos,
ou vice-versa, neste caso, as transformagdes estruturais produzem, posteriormente as
transformagdes individuais. Nesses debates, sempre aparecem aquelas pessoas que consideram as
transformagdes das pessoas humanas, como capazes de imprimir verdadeiras transformagdes nas
estruturas sociais, politicas econdmicas e das inter-relagdes entre os componentes da natureza, nela
incluidos os seres humanos.

Temos aprendido que as transformagdes estruturais e as individuais devem se processar
simultancamente. Contudo, as vezes ocorrem sem um vinculo muito estreito entre si, mas
verificamos que muitas transformacdes estruturais tém desencadeado aprimoramentos nas
formagoes individuais. Assim como, verificamos que muitos individuos progressistas, atuando de
forma articulada e em conjunto com outros, sao capazes de contribuir com imensas transformacoes.
O que nos parece em desacordo com a constru¢do da democracia sdo aqueles individuos que se
adiantam nos processos coletivos e comunitarios, que perdem as referéncias e relacdes com as
bases. Nestes casos, aparentemente falta humildade e paciéncia para aguardar os processos de
amadurecimento dos quais fazemos parte. Temos notado que as transformagdes mais duradouras
tém sido impressas com a presenca e participagdo democratica, capaz de promover processos
emancipatorios. Por isso, para considerarmos os espacos da transformagao, devemos reconhecer a
importancia do individuo e da comunidade, numa perspectiva emancipatoria:

1) O Espaco da Pessoa - Neste espago hd uma importante contradicio na competicio do
individuo formado na cultura do paradigma autoritaria com o novo senso desenvolvido no
paradigma que se dedica a libertacdo emancipatoria.

Na sociedade capitalista as pessoas sdo reduzidas a mercadorias, passando a ter prego,
estimuladas ao consumismo, aos comportamentos da vulgaridade e do medo. Com essa concepcao
metodologica, torna-se imensamente dificil a separacdo entre os seres humanos, ou seja, a persona,
dos objetos que possuimos. Com essa mercantilizacdo dos seres humanos hé uma deterioracdo dos
interesses das pessoas. Ou seja, as pessoas ndo conseguem identificar com clareza quais sao seus
interesses verdadeiros. H4 uma falta absoluta de auto conhecimento e por isso mesmo hd uma
auséncia de amor por si mesmo.

Essa andlise do homem e da mulher ¢ ratificada por Erich FROMM (1964) que afirma
"...Como o homem moderno se sente ao mesmo tempo como vendedor e a mercadoria a ser vendida
no mercado, sua auto-estima depende de condigoes que escapam ao seu controle. Se ele tiver
sucesso, serd 'valioso'; se ndo, imprestavel....Se a pessoa acha que seu proprio valor ndo é
constituido primordialmente por suas qualidades humanas, mas sim pelo seu sucesso em um
mercado competitivo com condi¢oes em constantes modificagoes, sua auto-estima provavelmente
serd pouco solida e precisara constantemente ser confirmada pelas outras pessoas. Por isso, a
pessoa é impelida a lutar incessantemente pelo sucesso, e qualquer retrocesso é uma grave ameaga
a sua estima propria: o resultado disso sdo sentimentos de incapacidade, inseguranca e
inferioridade. Se as vicissitudes do mercado sdo os juizes do valor da gente, desaparece o
sentimento de dignidade e brio.”. Devemos ainda considerar que a sensacao que a pessoa tem de si
¢ a mesma que tera dos outros.

Ninguém ¢ capaz de amar ao outro se nao aprender a se amar. Sem se amar e se reconhecer
como digna, a pessoa nao reconhece a possibilidade de almejar sua propria felicidade. Nesse caso,
fica mais importante a subordina¢do a Divindade e também a autoridade e ao Governo. Também ha
o conceito de que o desejo de obter prazer, ndo ¢ virtuoso. Afinal, ndo temos o direito de buscar o
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prazer em nossa propria pessoa, ou mesmo de nos conceder momentos de prazer. Afinal, as
santidades sdo isentas de prazer. As pessoas sdo treinadas para a competi¢ao e quando perdem na
disputa pela vida, tornam-se as verdadeiras responsaveis pelos seus proprios fracassos. Os rebeldes,
com todas as justificativas plausiveis devem ser punidos, sacrificados e ha justificativas até mesmo
para condend-los a morte.

Algumas questdes sdo levantadas, como por exemplo, todos esses tipos de sofrimentos podem
ser vencidos ou devem ser mantidos ? Eles sdo frutos das condi¢gdes impostas pela natureza, somos
determinados por eles ? Parece-nos mais plausivel que aprendamos a cuidar da Terra e de nos
mesmos, de nosso interior, de nosso corpo, da nossa capacidade de amar, de manifestar nosso afeto
por nds e pelos outros, de sermos generosos. Temos que aproveitar os avangos obtidos em nosso
ambiente, no mundo para a constru¢cdo de uma rede de influéncia capaz de desenvolver e fortalecer
os valores humanos que apontam para a felicidade. Podemos nos dedicar & constru¢do dos
maravilhosos ideais da democracia que nos conduza e por nos ¢ conduzida ao futuro, na dire¢ao do
eco-socialismo. Para isso serd muito importante desenvolvermos nossas riquezas interiores. Isto
pressupde que as pessoas se fortalecam em principios éticos saudaveis, ndo aceitando a
manipulacdo e a ingenuidade da pseudo-bondade.

2) O Espaco da Comunidade Doméstica - Neste espaco hd uma enorme contradi¢do que é
resultado da competicio entre o paradigma da familia patriarcal e o paradigma das
comunidades domésticas cooperativas, da democracia e da comunidade afetiva. Nossa
cultura nos formou com a necessidade de termos um chefe, um "salvador da patria". Alguém
que tenha responsabilidade de nos tutelar e decidir. Assim, somos impulsionados a reproduzir
essa concepgao familiar que nos prepara para transferirmos tais condutas para todos os demais
espacos de nossa vida. A maioria de nossas sociedades assimilam com facilidade um chefe
patriarcal nas atividades laborais, precisam de um chefe para as agdes nos movimentos
comunitarios, no partido politico, nos governos. Contudo, muitas sdo as experiéncias vividas em
comunidades domésticas que repartem as responsabilidades de forma cooperativa, democratica,
carregadas de afetividade. Estimular a renovagdo e aprofundamento dessas experiéncias ¢ uma
forma de estende-las nos territorios, reorganizando as formas sociais de vivéncia.

3) O Espaco da Produciao - Neste espaco a contradicdo se da entre as unidades de producao
capitalistas e as unidades de producido cooperativas, auto-gestionadas, pequenas
agriculturas, agricultura organica, producio controlada pelos trabalhadores, unidades de
producao de utilidade social, redes de producio comunitarias. Trata-se da substituicdo da
natureza capitalista pela natureza eco-socialista. Esse espago onde devem se processar as
transformagdes sera melhor sucedido, na medida em que os demais espacos referidos também
estiverem sendo contaminados pela nova forma de organizagao social.

Hé muitas experiéncias bem sucedidas nos processos de organizagdo alternativa dos espacos
da produc¢ao. Em Democratizar a Democracia, Boaventura de Sousa SANTOS (2002), organizou
trabalhos que pesquisaram e exemplificaram a vivéncia de comunidades que conseguiram
resultados interessantes. Em Rio Claro -SP-, cooperativas de trabalhadores e trabalhadoras
conseguiram se constituir em alternativa para a emancipa¢do de dezenas de familias. Apesar do
sucesso obtido, essas experiéncias ndo sao suficientes para a constru¢ao de um sistema de producao
eco-socialista, mas servem de "ponta de lan¢ca” em um processo que ndo esta somente sendo
gestado, mas se constitui em uma concreta maneira de inventar novas formas de organizar o espago
da produgdo. As cooperativas e processos associativistas de catadores de produtos reciclaveis, de
artesdos, de costureiras e confeccoes, dos oleiros, de produtores de eventos sociais e culturais, de
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produtores rurais, enfim, muitas sdo as experiéncias bem sucedidas que nos permitiriam na fase
seguinte estabelecer os elos de ligacao e coneccao entre eles, a partir do governo municipal. Tais
reinvengdes ndo podem ficar isoladas e precisam se articular em redes que troquem experiéncias e
se organizem para conseguir visibilidade social, estimulando outros atores que poderdo se
multiplicar e entdo se generalizar por todo o mundo. As articulagdes devem acontecer internamente,
no ambito do lugar e também nas relagdes externas com outras organizagdes similares e/ou com as
quais se reconhece alguma identidade.

4) O Espaco do Mercado - Neste espaco a contradi¢do se da entre o paradigma do consumismo
individualista e o paradigma das necessidades humanas, da satisfacio decente, do consumo
solidario. Ou seja, os meios de satisfagdo estdo mesmo atendendo e a servico das necessidades. A
vulgaridade estimulada pelo capitalismo faz com que se processe o consumo pelo consumo. Nada
mais futil e vazio do que um avido composto por consumidores que se destinam a um mercado de
objetos, na maioria, inteiramente dispensaveis e desnecessarios. Quantas sdo as pessoas que de
forma esbanjadora viajam para Miami para consumir bagulhos e quinquilharias de gosto, pelo
menos, suspeito ? Mercado, que repetindo Samir AMIN (op. cit.), ¢ praticamente um sindénimo de
capitalismo, regulado, ainda que aparentem desregulacdo, pelos centros do sistema. Tais consumos
e consumidores sdo apenas pecas da engrenagem que comanda suas vidas. Enquanto isso, bilhdes
de pessoas no mundo estdo alijadas de conseguir as condi¢gdes necessarias e indispensaveis para a
sobrevivéncia. O pacto da sociedade deve estabelecer o acesso ao indispensavel para a
sobrevivéncia com dignidade, como a situacdo diviséria. Todos os seres humanos devem ter
alcancadas tais condi¢des como direito inalienavel, como clausula pétria do direito de viver. E por
isso e pelas diversidades das pessoas que se torna dificil quantificar o que sdo as necessidades
humanas, elas devem ser reconhecidas de forma qualitativa, na qual sdo eliminadas as
subordinacdes. No paradigma que possui como referéncia as necessidades humanas, ao Estado cabe
a responsabilidade de promover experiéncias ¢ alternativas. Assim ¢ que o Programa de Gestdo
Urbana (PGU) das Nagdes Unidas estimula a agricultura urbana e das areas localizadas nos
entornos das cidades. A producao de alimentos de maneira alternativa ¢ uma das mais importantes
formas de colaborar com a reorganizagao da produ¢do e do consumo, numa perspectiva solidaria.

5) O Espaco da Comunidade - Neste espaco a contradicdo se di entre o paradigma da
comunidade fortaleza, agressiva ou defensiva, que se enclausura para as relacoes exteriores,
elas se originam na mentalidade colonial que dominou nossa historia. Essa histéria favoreceu o
desenvolvimento de uma cultura provinciana onde alguns grupos sociais se fecham, considerando-
se superiores a outros que sdo pretensamente inferiores. Tais grupos sociais buscam processos
associativos e entidades que os mantém "blindados", em relagdo aos feios, sujos e indignos que
estdo fora da ordem. Esses grupos sociais passam a exercer um controle social de auto-protecdo
entre seus membros que procuram estabelecer o comando das mais diversas atividades sociais €
economicas. Tais comunidades se confrontam com o paradigma das comunidades que estio
sempre inacabadas, em processo. Estas comunidades valorizam as multiculturalidades como
principio informador das atividades dos Estados, em todos os seus niveis e esferas de poder, em
todas as suas areas, buscando os espagos de participacdo no planejamento, na execucao, na
fiscalizacdo e na gestdo. Trata-se da valorizacdo das multiculturalidades progressistas, procurando
seus vinculos e relagdes com os espagos e territorios. O novo paradigma no qual se fundamentam as
comunidades estabelece a busca das trocas de experiéncias, o contacto continuo entre culturas e
territorios, permitindo o aprendizado mutuo, respeitando as diversidades. O mundo, a natureza e
portanto as pessoas, as culturas sdo reconhecidas e valorizadas em suas diversidades, o que
caracteriza-se no fulcro para uma vida rica, saudavel e sustentavel. Assim os espagos estdo sempre
preparados para a reinvencdo, aceitando-se a condicdo processual. B. de S. SANTOS (2001)
denomina estas comunidades como comunidades-amiba, nas quais se controi "...um senso comum
emancipatorio orientado por uma hermenéutica democrdtica, cosmopolita, multicultural e
diatopica...".
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6) O Espaco da Cidadania - Neste espaco a competicdo se da entre o paradigma da democracia
autoritaria que procura a perpetuacio, com o paradigma emergente, da democracia radical
que expande e projeta os direitos democraticos, os direitos humanos e por isso mesmo
desenvolve a cidadania. Para B. de S. SANTOS (2001) o senso comum emancipatério da
cidadania, baseia-se no Eco-Socialismo como Democracia Radical, ou seja Democracia Sem
Fim, ultrapassando os limites do tempo atual, articulando-o com o futuro, bem como os espacos
nacional e transnacionais. H4 o reconhecimento de que a democracia de agora precisa se preocupar
com a vida digna para as futuras geracdes, € que neste territério temos compromissos com a
construcao da democracia em todo o mundo.

Nao existe a construgdo da cidadania se nao houver uma articulagdo presente entre todos
esses espacos referidos - doméstico, producdo, mercado, comunidade, pessoal, bem como nos
territorios e espagos estruturais. Todos esses componentes precisam estar articulados e integrados.
Para que a cidadania se desenvolva e consolide, torna-se indispensavel que o Estado fortaleca as
iniciativas das comunidades, de instituicdes ndo governamentais. Em Rio Claro, a experiéncia tem
nos mostrado que ¢ possivel estimular as entidades de atencdo a criangas, idosos, portadores de
necessidades especiais, de producdo alternativas a receberem apoio financeiro do municipio, para
construirem suas identidades com apoio técnico, cursos e treinamento para capacitacdo de pessoal.
O respeito a autonomia e iniciativas destas entidades tem procurado desenvolver uma rede
emancipatdria, geridas de forma democratica, contribuindo para a ampliagdo dos espagos que sao
publicos, mas ndo sdo estatais. O autor citado (SANTOS, 2001), considera que "...na transi¢do
paradigmatica, o Estado é um Estado dual, ou seja, em cada dominio social ha um conjunto de leis
e de institui¢oes que garantem a reprodugdo das formas de sociabilidade dominante, e um outro
conjunto de leis e instituicoes que garantem a experimenta¢do com as formas emergentes de
sociabilidade."”. Estes processos permitem o estabelecimento de novas conexdes Estado-cidadaos e
entre as associagdes e entidades-Estado-cidaddos formadores. Assim, a cidadania irradia o processo
de constru¢cdo da democracia nos demais espagos. No exemplo de Rio Claro que citamos, ha um
esforco dos agentes de Estado para que a autoridade seja compartilhada dentro de uma visao
emancipatoria. Nem sempre tivemos sucesso nessas tentativas, hd muitos entraves que precisam ser
vencidos, principalmente pela cultura do velho e desgastado paradigma. E possivel de se constatar
na pratica que muitas vezes, os proprios beneficidrios diretos, da construcdo do paradigma
emancipatdrio o rejeitam e repelem. Ha impregnada na cultura vigente a aceitacdo aos principios
reguladores, em detrimento da emancipagdo que geralmente ¢ trabalhosa e desgastante. Torna-se
indispensavel o reconhecimento de que essa reacdo também ¢ legitima e deve ser respeitada, na fase
da transicdo paradigmatica. Identificamos a necessidade de muita paciéncia, combinada com
firmeza e determinag@o nas intervengdes que aspiram as transformacgdes no espacgo da cidadania, na
dire¢do da Utopia. E importante para o desenvolvimento do paradigma emergente, emancipatorio,
que haja o fortalecimento e o estimulo ao surgimento dos mais diversos e novos processos de
sociabilidade alternativos.

7) O Espaco Mundial - Neste espaco a competicio se da entre o paradigma do desenvolvimento
desigual com soberania exclusiva, com o paradigma das alternativas democraticas ao
desenvolvimento e de soberania reciprocamente permeavel por outro. Assim, o
desenvolvimento capitalista, expansionista e desigual do atual paradigma se constitui na mais
implacavel violagcdo dos direitos humanos. As novas experiéncias de dialogo e associativismo €
redes entre municipios do Mercosul e Mundiais sdo uma experiéncia interessante para abrir os
conceitos desse velho paradigma que ¢ excludente social, economica e culturalmente. Para se
contrapor a esse velhos conceitos, o paradigma emergente tem que se construir com base em
caracteristicas internacionalistas. No caso do Mercosul, as Autoridades Locais desconfiadas dos
propositos meramente economicistas e mercadologicos da rede que se forma no ambito dos

governos centrais, decidiram criar um Féorum de didlogo entre os municipios, a Rede Mercocidades
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que ainda ndo conseguiu prestigio junto aos Governos Nacionais. Contudo, esse processo deve ser
iniciado, concomitantemente, dentro dos proprios espacos e territdrios nacionais, onde em geral, os
municipios sdo desprestigiados e pouco reconhecidos em suas importancias. H4 uma nitida
imposicao de subordina¢do dos municipios, ente que tem sido historicamente relegado a papéis
coadjuvantes, em relagdo aos interesses da Unido e dos Estados. No caso brasileiro, vive-se uma
experiéncia que aponta para novas relacoes entre os entes federados. Contudo, em vista da
insipiéncia e juventude do processo, teremos que acompanhd-lo para conhecer seus niveis de
aprofundamento e resultados. H4 uma forte expectativa para o desenvolvimento de novos arranjos e
articulagdes que estimulem as associacdes entre os entes do mesmo nivel de poder, dentro dos
principios que valorizem as multiculturalidades progressistas, bem como os dialogos intelectuais
que levem a uma reflexdo filosofica que conduza a agdes concretas, sobre o que devemos aspirar
para a humanidade.

Essas novas experiéncias de autodeterminacdo e didlogo interno, no Brasil, poderao se
transformar em um aprendizado que se refletird na autodeterminagdo externa, inovando e recriando
as formas de relagdes ¢ sociabilidade internacional.

Por toda abordagem apresentada, nota-se que nossa opcao (SANTOS, 2001) nao se da pelos
atos de ruptura revolucionaria, mas pela generalizagdo das mais variadas formas alternativas de
sociabilidade, com desenvolvimento da cidadania. Aos governos progressistas cabe a
responsabilidade de estimular as condi¢des para assegurar as possibilidades mais contundentes das
experiéncias em que a utopia seja pensada, perseguida e concretizada fora do paradigma da
racionalidade dominante, o realismo.
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4.0) A CONSTRUCAO DA PAZ: ALGUMAS DIFICULDADES"

As discussoes a respeito de um Estado minimo vém acompanhadas dos conflitos gerados
nos debates sobre ideologia. A derrubada do Muro de Berlim acrescentou novos ingredientes nos
conceitos a respeito do presente e do futuro da humanidade. Quando as discussdes ideoldgicas, pelo
menos na aparéncia, ficaram em plano secundario, afloraram debates importantes a respeito do
racismo, dos fundamentalismos religiosos, do chauvinismo €tnico e de género, a tentativa de
pasteurizagdo das culturas, que se contrapde a criatividade cultural, o respeito as diversidades e
mesmo com a solidariedade.

As discussdes sobre o tamanho do Estado, tém provocado a identificacdo de que em suas
fronteiras territoriais esta ocorrendo um crescimento das outras formas das organizacdes, chamadas
de subestatais, com as quais, muitas vezes se estabelece o confronto. Além das fronteiras, os
conflitos também sdao notaveis, envolvendo as chamadas forgas supra-estatais, que estabelecem
regras de conduta, na perspectiva dos interesses das nacdes centrais e de suas empresas. Em funcao
da globalizagdo, os conflitos que, aparentemente, deveriam ser externos, acontecem dentro dos
Estados, tendo em vista que as empresas ndo sdo nacionais. Devemos destacar que, gradativamente,
e muitas vezes em acelerada velocidade, a comunidade tem conquistado importantes espagos de
participagdo e assim sdo identificados pontos de crescimento no desenvolvimento da cidadania.

A1 estd, portanto, uma imensa contradi¢do da globalizagdo. Como ¢ que ela pode se efetivar
em territorios distintos, envolvendo culturas tdo diferentes, sem esmaga-las e aos seus processos de
manifestacdo da vida?

Se o capitalismo pensou em aniquilar as lutas ideoldgicas, contudo, pela globalizagdo neo-
liberal, afloram outras maneiras das organizagdes sociais. Neste caso, sob a forma do
fundamentalismo religioso reagem culturas que nao se conformam com a aniquilagdo. As religides,
em geral, expandiram-se enormemente, ndo ficando restritas aos seus locais de origem. As religides
se difundiram e contaminaram todas as culturas. Dai, a aniquilacdo das culturas ndo ¢ um caminho
que poderd ser transitado sem reagdo. Principalmente pelo fato de que, pelo menos na aparéncia, as
pessoas identificam e reconhecem a necessidade de respeito e convivéncia com as diversidades.

Boaventura De Souza Santos® (2002) considera que “...longe de significar regresso ao
passado, o novo surto de religiosidade exprime, acima de tudo, um ressentimento perante as
promessas modernizadoras e progressistas ndo cumpridas e, portanto, uma grande desconfianga
face as instituicoes que se proclamam arautos dessas promessas, sobretudo o Estado e o mercado.
Na periferia do sistema mundial, o revitalismo fundamentalista, sobretudo do fundamentalismo
islamico, deve ser visto em geral como uma resposta ao fracasso do nacionalismo e do socialismo,
e como uma alternativa que, ao contrario do que sucedeu em estes dois ultimos, ndo assenta na
imitagdo do Ocidente e na rendi¢do ao imperialismo cultural deste, e antes se baseia na
possibilidade de um projeto social, politico e cultural autonomo.”

Os paradigmas da modernidade ndo foram cumpridos, nem dentro dos proprios paises
centrais do capitalismo, e, principalmente nunca puderam se concretizar nas sociedades mais
empobrecidas do resto do mundo. Esse ndo cumprimento estimulou o revigoramento de antigos
conflitos, assim como permitiu o afloramento de outros. E por isso, os problemas da civilizagao
contemporanea sao muito complexos e de dificil superacao.

Tendo os paradigmas da modernidade se amoldado ao modo de vida e de producao
capitalista, houve uma tentativa de acomoda¢do, com relagdo: a super-exploracdo do trabalho e
principalmente das periferias, pelos paises centrais e pelas empresas; a super-exploracdo da

* discurso proferido para Movimento de Adolescentes: A Paz ¢ a gente que Faz!
¥ Boaventura de Souza Santos [org.] Democratizar a Democracia: Os caminhos da Democracia Participativa. Rio de
Janeiro: Civiliza¢ao Brasileira,2002.
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natureza, transformada em riquezas naturais, isso tudo gerando a polarizagdo que se reflete nos
imensos contrastes entre o bem estar vivido no centro do sistema, em comparagdo as periferias
referidas. H4 muitas pessoas que preferem identificar essa conjuntura como um imenso desafio a ser
vencido. Nossa posi¢do, contudo ¢ de que a continuidade e insisténcia em trilhar caminho de
imensas polariza¢cdes ndo poderdo produzir bons frutos. Os acontecimentos de 11 de setembro de
2001, nos Estados Unidos da América do Norte, foram modelares para nos demonstrar que os
caminhos que estdo sendo trilhados trardo muitas dores e sofrimentos para a humanidade. Haja vista
as retaliacdes, previsiveis, promovidas no Afeganistdo e que por certo acarretardo mais reagdes, em
curto e/ou médio prazo.

Parece-nos um imenso equivoco acreditar-se que alguns serdo vencedores, seja uma cultura,
seja um sistema, € que outros serdo os vencidos. Os acontecimentos de 11 de setembro
demonstraram que os perdedores seremos todos nos, ou seja, serd a humanidade. A tentativa de
vincular os ataques ao Afeganistdo para derrotar o terrorismo, talvez possa ser vendida em alguns
lugares. Mas, abriu-se uma imensa brecha nos conflitos entre culturas e, por isso mesmo, modos de
viver. Ao invés da tolerdncia e do respeito as diversidades, na vida real, na pratica o sistema
reafirmou-se como intolerante e incapaz de cumprir as promessas da modernidade. Sempre restarao
os redutos que ndo estardo dispostos a ceder suas riquezas naturais, seus valores histéricos e
morais, cultuados por milénios.

A crise de Nova lorque e no Afeganistdo parece que foi disseminada por todo o mundo. Ha
riscos de, aos poucos, ela aflorar em todos os lugares, nas formas de lutas fundamentalistas, étnicas,
racismo, criminalidade, e, quem sabe, na perda de controle por parte dos governos, do controle
social e até dos territorios nacionais. Esperemos que a crise na Argentina — que tem uma
diversidade de causas, ndo seja uma das primeiras manifestagdes, no Cone Sul da América Latina
,dos desatinos produzidos pela tentativa de se estabelecer um controle bélico para garantir a
manutengdo do modo capitalista de viver. Ao mesmo tempo, os Estados Unidos da América do
Norte, que se colocam como os guardioes e defensores do sistema, sao chamados para intervir nos
conflitos entre India e Paquistdo. Também neste momento ja existem provocacdes na imprensa,
portanto, entrando na pauta das discussdes, que o terrorismo ndo seria praticado apenas por Bin
Laden, mas, também pelo IRA, pelos Bascos, pelos Israclenses e pelos Palestinos, entre tantos
outros povos e culturas oprimidos.

Todos esses conflitos, tipicos deste mundo globalizado, com empresas de diversas bandeiras
em todos os continentes, possuem o conddo de esparramar as areas de conflitos por todas as partes.
As tentativas de esmagar alguns processos, ao contrario, parecem estimular a disseminagao dos
interesses, assim, os pontos de conflitos ndo ficam mais localizados e sequer podem ser
identificados com facilidade. Por isso mesmo, parece-nos que esta sendo construida uma outra
forma de embate. Nesta forma, ndo havera territorio e nem lugar especifico para o combate.

O certo ¢ que os guardioes do mundo, ndo tem tido muito tempo para pensar nos temas
maiores, como por exemplo, qual serd o futuro que almejamos para a humanidade. Ficam restritos
em tentar solucionar os conflitos locais e/ou regionais, enquanto 1SS0 0S povos se sentem com a
obrigacdo de retirar o sustento no cotidiano, até por uma questdo de sobrevivéncia. Os grandes
encontros das liderancas das Nagoes Unidas terminam por estabelecer programas e cronogramas de
curto e curtissimo prazo, ndo englobando uma reflexdo mais ampla sobre a vida humana,
empurrando os povos para as visoes imediatistas e consumistas, nos deslocando das discussdes
centrais que interessam para toda a humanidade.

Alguns dos temas que deveriam fazer partes das reflexdes e que poderiam conduzir as
preocupacdes politicas nacionais e internacionais passam pelos temas éticos e politicos que
envolvem os grupos sociais e orientam as agdes pessoais. Para essa analise, ndo podemos ficar na
racionalidade cientifica, que tem a tendéncia de buscar as solugdes na técnica e nas bases juridicas.
O capitalismo tem transmitido seus interesses imediatistas e consumistas para a técnica e para a
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ciéncia. E esse ndo ¢ o melhor caminho para enfrentarmos os problemas politicos, que precisam
contemplar uma forte base ética para serem analisados e resolvidos.

Outro tema importante para ser tratado ¢ a visdo possessiva da propriedade privada. Esse ¢
um assunto muito dificil de ser tratado. H4, impregnado em nossa cultura, o culto ao direito a
propriedade, mesmo que a ela ndo se dé o uso adequado, e de acordo com o interesse social. A
posse da propriedade privada alimenta uma postura individualista. Talvez, aqui esteja um dos
fundamentos nas visdes possessivas do meu, do teu. Essa formagdo psicologica também nos
impulsiona para a tentativa de possuir pessoas e grupos sociais. Se ndo ha um grande interesse em
participar de grupos sociais democraticos e voltados para a solidariedade, contudo, fica muito forte
o0 pertencer a um grupo que tem caracteristicas de possessao. Como ¢ mais dificil possuir pessoas e
grupos sociais, ha um contentamento com aquilo que ¢ mais possivel, ou seja o acesso a
propriedade privada dos objetos e das coisas.

A posse de propriedades num sistema que ensinou que a felicidade ¢ obtida pela compra de
objetos, acabou por alimentar a idéia de que o desenvolvimento tecnologico podera suprir todas as
necessidades humanas. Assim, através da racionalidade cientifica poderdo ser supridas todas as
necessidades geradas pelo desenvolvimento e pelo crescimento econdmico.

Todos esses conceitos impregnados nas pessoas € nas sociedades, também se refletem nas
relagdes entre as nacdes. Assim se desenvolve a filosofia da soberania nacional que precisa manter
as caracteristicas e as bases do sistema, custe o que custar. Apesar do argumento de que vivemos
sob a égide da democracia, ficou necessaria a adjetivagdo como democracia liberal, para justificar
as formas de proceder. Podemos notar que a manutengdo do sistema, garantindo a soberania
internacional, estd em uma posicdo de destaque, acima da constru¢do da democracia no
relacionamento entre os Estados e nas relagdes internas dentro de cada territério. Tanto ¢ que
sempre que houve necessidade, recorreu-se aos aparatos bélicos que puderam levar a guerras civis.
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4.1) A CULTURA DO PODER E O PODER DA CULTURA*

Partimos do principio de que a cultura tem poder revolucionario. Em quase todos os
momentos da historia, lancaram-se maos das diversas formas de expressdo dos grupos sociais para
aprofundar e garantir o controle social, fortalecendo as facetas pelas quais se manifesta ou se
organiza o poder. Também, em muitos outros momentos, as manifestagdes culturais se constituiram
em instrumento de contestacado e rebeldia social e politica.

Em nossa leitura da realidade atual, identificamos que o sistema mundial vigente esta ferido
de morte. Vivemos em meios a profundas transformagdes paradigmaticas e epistemoldgicas. A
humanidade estd em busca de novos caminhos. Poeticamente, podemos vislumbrar que ha
perspectivas favoraveis para o futuro da vida humana. Contudo, para que as nossas expressoes, sob
a égide que todas as suas formas, se constituam em importante meio para a proliferacdo das novas
idéias, das novas agdes, consideramos importante recorrermos ao conceito de poder, elaborado por
Boaventura de Souza Santos®® (2001).

Para ele, “..poder é qualquer relagdo social regulada por uma troca desigual...”.
Aprofundando-nos em suas reflexdes, encontramos algumas formas manifestadas de poder que
circulam nas sociedades capitalistas:

e O patriarcado — como forma de poder privilegiada no espaco doméstico. Trata-se no sistema
de controle do homem e da familia sobre a reproducao social da mulher. Mas, nem sempre ¢
no lar que se opera a opressdo contra a mulher, na sociedade capitalista. Essa forma de
opressao também aparece nos espagos do trabalho e portanto da reproducao da producao, no
mercado e mesmo nas diversas instdncias de organiza¢do das comunidades, nas quais €
relegado um papel secundério e, as vezes, sem nenhuma expressao para as mulheres;

e O fetichismo das mercadorias — que ¢ a forma de poder expressa pelo mercado. Os
consumidores sdo coisificados, alienados, ficam impedidos de compreender que enquanto
trabalhadores sdo os criadores das mercadorias. Assim, antes de cidaddo, o consumidor ¢
transformado no sujeito do consumo e também no objeto do consumo. Estimulada pelos
sentidos, a simbologia das mercadorias produz uma esteticizacdo do consumo e, nesse
amago, afeta as artes;

e A diferenciacao desigual — trata-se da forma de poder que tem seu espago privilegiado nas
diferentes organizagdes comunitarias. Ela se manifesta no desrespeito as diversidades, mas,
tem sua roupagem nas diversidades do racismo. Configura-se como discriminagdo,
preconceito, xenofobia, inven¢do e identificagdo dos chamados “bodes expiatorios”, nas
“cacas as bruxas”. Esta presente na intolerancia do género, das etnias, das religiosidades.

Todas essas formas do poder, referidas, aparecem de maneira descentralizada e informal e
sdo exercidas nos mais diversos microcentros de poder. Vamos abordar, agora, aquelas formas de
poder que tém uma relagdo mais direta com o centro das instituigdes politico-administrativas:

¢ A dominacdo — ¢ a forma de poder que adentra o espago da cidadania. Esta forma de poder ¢
reconhecida, classicamente, como centrada no Estado, gerada pelo sistema politico,
portanto, identificando-se como o poder politico. Como forma de poder, a dominagao ¢ a
mais difundida e ganha caracteristicas de institucionalizada. A radicalidade da polarizagao,
no momento atual, se alimenta na aceitagdo de que a pobreza e a miséria sempre existiram e
sempre existirdo. Ela € aceita com uma certa passividade social;

" Discurso proferido no 1°. Forum Regional de Politicas Culturais; maio de 2002. ‘
*% Boaventura de Souza Santos. A Critica da Razdo Indolente: Contra o Desperdicio da Experiéncia. 3" Edigdo. Sio
Paulo: Editora Cortez,2001.
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e A troca-desigual — embora em todas as expressdes do poder haja trocas desiguais, contudo,
neste caso, a referéncia ¢ feita para as relacdes de poder do centro para as periferias do
sistema mundial. Trata-se da troca desigual que se constitui na fonte do desenvolvimento
desigual; ndo se fala, aqui, em desenvolvimento sustentavel. Nao se refere apenas as trocas
econdmicas, mas também as relagdes politicas e culturais.

A troca desigual se articula, se fortalece e fortalece todas as outras formas pelas quais se
manifesta o poder. O Estado impdem aos cidadaos as politicas de ajustes impostos pelo Fundo
Monetario Internacional, pelo Banco Mundial e demais institui¢des do espago mundial, que sdo
controladas pelos estados centrais e por suas companhias. Nesse mecanismo se articulam as
manutengdes desde as relagdes patriarcais — contando com o trabalho ndo assalariado, sobretudo no
espaco doméstico, até na garantia e aprofundamento do fetichismo das mercadorias que também
garante o sistema de dominacao.

Tais formas de poder sdo alicergadas no determinismo econdmico e cultural que se constitui
no principio basico da teoria que sustenta o sistema mundial. Por isso mesmo, a integragdo cultural
no sistema mundial vigente desempenha apenas papéis secundarios na reprodugdo da ordem
contemporanea. Observemos como sdo absolutamente desconsiderados os papéis da cultura na
formacao dos blocos regionais, a exemplo de ALCA, Mercosul e Comunidade Européia. No caso da
Rede Mercocidades, que surgiu da contestacdo municipal ao modelo economicista e de altas
ctupulas originais do Mercosul, temos algumas iniciativas que se diferenciam do modelo geral. Este
Forum ¢ um exemplo desta nossa referéncia.

Mas, na visdo tedrica e miope do sistema vigente, a historia e a economia que ‘‘funcionam”
no mundo capitalista sdo determinadas. Por isso, nos caberia a fungdo de buscar a transformacao da
realidade, admitindo-se essa possibilidade, no dmbito de abrangéncia das utopias.

A derrubada do muro de Berlim; Os acontecimentos de 11 de setembro com as Torres
Gémeas e a morte daquelas — quem sabe —, mais de 20 mil pessoas; o Pentdgono; os ataques contra
o Afeganistdo; a derrocada do sistema na Argentina; os conflitos no Oriente Médio; os riscos de
guerra envolvendo a India e o Paquistio; a atitude incontrolada de George Bush que se configura
como o garantidor da “ordem mundial”; todos esses acontecimentos € muitos outros, nos
consolidam na defesa da tese de que estamos vivendo uma época de transicdo paradigmatica e
epistemologica. Por isso mesmo, vivemos em meio ao fermento, em uma intensa transicdo socio-
politica e cultural.

Nossas geragdes atuais e as proximas deste inicio de milénio teremos que nos confrontar
com as formas organizativas autoritdrias para transforma-las em conhecimentos e praticas
emancipatorias. Teremos que, aproveitando as experiéncias vividas no mundo, organizar os
componentes juridicos da forma democratica de viver, com toda a sua radicalidade. Os novos
programas transformadores, revoluciondrios, exigirdo dos produtores e geradores de manifestagcdes
culturais uma capacidade inovadora e criativa, livre dos dogmatismos e apta a tolerar e respeitar as
diversidades.

Neste I Forum Regional de Politicas Culturais ndo temos o direito de ser omissos,
prevaricadores. Temos que reiterar nossos compromissos com a humanidade, com nosso presente,
com o nosso futuro e com o futuro de nosso planeta. Tenho certeza de que a humanidade pode
esperar das pessoas que aqui compareceram, para este Forum, o maior e mais complexo
compromisso € amor pela Vida.

Viva a Vida!
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4.2) DEMOCRACIA PARA EMANCIPACAO

Se o sistema ¢é concentrador e autoritario, colocando-nos diante desta terrivel crise civilizatoria,
somente resta para os povos e para os Municipios se rebelarem contra esse estado das coisas e
buscar novos caminhos.

Para que haja um bom contetido na analise do tema referido, consideramos indispensavel que
tomemos para leitura o texto “DEMOCRATIZAR A DEMOCRACIA: Os Caminhos da
Democracia Participativa”, escrito por Boaventura de Souza Santos e publicado em 2002 pela
Editora Civilizacao Brasileira, do Rio de Janeiro.

O autor nos mostra que o século XX promoveu uma imensa disputa em torno da questao
democratica. Primeiro a discussao ocorria em torno da desejabilidade da democracia; pelo fato de
acontecerem duas guerras mundiais, nesse periodo, discutiu-se com énfase as restri¢cdes e as formas
democraticas da participacao. A forma hegemonica de democracia ficou fixada nos limites dos
procedimentos eleitorais para a formagao de governos.

Por volta do ano de 1980, com o desmonte do Estado de bem estar social, através de intensos cortes
nos investimentos em politicas sociais, reabriu-se em diversas partes do mundo a discussao sobre o
significado estrutural da democracia, principalmente para os paises mais empobrecidos, localizados
no hemisfério sul. Dai, fortaleceu-se o debate sobre as diversas formas da democracia e, portanto,
sua variacao, que na verdade se concretiza com a discussdo sobre a qualidade da democracia.

Um dos efeitos positivos da globalizagao foi permitir que as diversas culturas passassem a conhecer
experiéncias democraticas, gestadas em diversos paises, inclusive as desenvolvidas por dentro, no
interior do Estado nacional.

O conceito e a forma hegemodnica de democracia, a democracia representativa, fortemente elitista e
vigente a partir do hemisfério norte, buscou se impor em todas as partes do globo. Com isso, foram
ignoradas e desmerecidas as experiéncias suscitadas com maior énfase nos locais (por exemplo,
municipios) e no interior dos Estados nacionais, a exemplo do que acontece no Brasil, na India, em
Mogcambique e na Africa do Sul, entre outras.

Para um governo que se estabelece no local, a compreensdo da imposi¢ao de um modelo de
democracia tornou necessaria a discussao que fundamenta a escolha dos caminhos para a
constru¢do de novas praticas. Gradativamente, nos conduzimos para a op¢ao por ac¢oes rebeldes,
sem aceitacao do conformismo.

4.2.1) REBELDIA E FORMAS DO PODER

Para optarmos pela acdo rebelde, reconhecemos e distinguimos pelo menos seis formas de
manifesta¢do do poder: 1) patriarcado; 2) exploracdo (em todos os niveis sociais € econdmicos,
coletivos e individuais); 3) fetichismo das mercadorias; 4) diferenciacdo identitaria desigual (classe
social, etnia, género, religiosidade na sociedade multicultural); 5) dominagao; 6) troca desigual
(tipica das relagdes norte/sul, mas também em nossas vidas, no cotidiano). Sao formas de poder que
se expressam todos os dias entre as pessoas, grupos sociais nacionais e internacionais, formais e
informais. Para Boaventura de Souza Santos, as contraposi¢des a essas formas de poder sao, para
exemplificar: 1) a democracia participativa confronta a dominagao, o patriarcado e a
diferenciagdo identitaria desigual; 2) a producio alternativa confronta em especial a exploracdo, o
fetichismo das mercadorias e a troca desigual; 3) o multiculturalismo emancipatorio, as justicas e
cidadanias alternativas confrontam em especial a diferenciacdo identitaria, a dominagdo e o
patriarcado; 4) a biodiversidade e seus conhecimentos confrontam a troca desigual, a exploracao e
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a diferenciacdo identitaria desigual: 5) o novo internacionalismo operario resiste em especial a
exploracado, a troca desigual e ao fetichismo das mercadorias.

S6 podemos promover a emancipagdo social, o que serd conseqiiéncia das a¢des rebeldes, se
oferecermos resisténcia a todas essas formas do poder. E, mais importante ainda, todas essas formas
do poder precisam ser combatidas simultaneamente. Para Boaventura de Souza Santos, "...Uma
estratégia demasiadamente centrada na luta contra uma forma de poder, mas negligenciando
todas as outras, pode, por mais nobre que sejam as intengoes dos ativistas, contribuir para
aprofundar em vez de atenuar o fardo global da opressdo que os grupos sociais subalternos
carregam no seu cotidiano." .

Dai, a nossa experiéncia de constru¢do da democracia em Rio Claro tem procurado responder a
pergunta formulada por Schumpter em 1942, no seu livro classico “Capitalismo, Socialismo e
Democracia: € possivel que o povo governe?”. Para Schumpter o processo democratico ¢é: "...um
método politico, isso é, um certo tipo de arranjo institucional para se chegar a decisoes politicas e
administrativas."'. Isto nos parece muito pouco.

A questdo que precisa ser esclarecida € se as eleigdes esgotam os procedimentos de autorizagao
dada pelos cidadaos que sdo diferentes. A questao da democracia ndo €, na esséncia, a questao da
burocracia. Afinal, na medida em que o Estado foi assumindo responsabilidades, a burocracia foi se
tornando insuficiente para resolver os grandes problemas; veja-se por exemplo a seguranga publica
e tantos outros que as diversas autoridades dizem que somente poderdo ser enfrentados com a
participag@o das comunidades.

Assim, a cidadania ¢ chamada para ajudar a resolver os problemas que o Estado e sua burocracia se
imaginavam competentes. Em outras palavras, imaginava-se que a complexidade dos problemas da
economia de mercado exigiria cada vez mais especialistas, tecnicamente bem preparados.
Principalmente os economistas, os juristas, os técnicos saberiam como resolver os problemas da
sociedade de consumo. Ledo engano; confirmamos esse equivoco em Rio Claro. Pelas limita¢des
do Estado, da burocracia, sabemos da importancia de desenvolvermos com toda qualidade nosso
Poder Local.

Assim, volta a ser inserido o debate sobre a democracia e a criagdo de seus arranjos participativos.
Reorganiza-se o debate sobre a participacdo democratica e o sistema de representagdo que precisa
levar em conta, pelo menos trés dimensdes: 1) a autorizagao (a eleicdo ¢ uma forma de
autorizacao?); 2) a identidade (todos os setores em suas diversidades sdo representados?); 3) a
prestagdo de contas (apresentar as contas para os canais burocraticos competentes € suficiente?). E ¢
exatamente pela dificuldade da prestacao de contas e pela diversidade de identidade dos
representados que a democracia representativa tem suas enormes € maiores limitagoes.

As experiéncias de construcao da democracia participativa tém demonstrado que ela estd vinculada
aos procedimentos que desenvolvem uma forma de vida e de aprimoramento da convivéncia
humana. Trata-se de reconhecer a pluralidade humana. No dizer de Boaventura de Souza Santos, ¢
“..a criagdo de uma nova gramadtica social e cultural e o entendimento da inovagdo social
articulada com a inovacgdo institucional, ou seja, a procura de uma institucionalidade da
democracia.”. Pelo que estamos vendo, os movimentos sociais, com agdes rebeldes, assumem seus
papéis politicos, promotores das transformagdes nas praticas dominantes, ampliando a participagado
cidada — participar significa influir diretamente nas decisdes e controlar as mesmas —, constituindo-
se em canais para inser¢ao dos atores sociais excluidos. O autor destaca também que, na medida em
que o Estado promove essas experimentagdes em seu interior, ele mesmo se transforma em um
novissimo movimento social. Trata-se da reinvenc¢do da emancipacio social.

Por fim, nossa proposta principal, neste momento, ¢ para que aprendamos a abrir mao de nossas
decisdes, em favor das formas participativas de decidir e ter controle sobre as agdes. Nesta nossa
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fase de construgdo da democracia, temos procurado promover a intercomplementaridade nas formas
de democracia participativa e democracia representativa. Mas, sabemos que delegar poder ¢
fortalecer nossas ac¢des rebeldes diante da hegemonia do conceito de democracia importado do
hemisfério norte.

Para que nossa rebeldia na a¢do se concretize com conseqiiéncias e responsabilidades, precisamos
ter coragem de enfrentar, com determinacdo e serenidade, pelo menos as formas de poder com as
quais convivemos, em nos, nos grupos sociais com 0s quais participamos e nas nossas providéncias
administrativas. Todas as formas de experiéncias participativas bem formuladas precisam ser
estimuladas em nossas praticas cotidianas. Assim, nossas praticas serdo perenes, nao sofrerao
retrocessos e estaremos contribuindo com o movimento emancipatorio da humanidade.

Apesar da compreensao teorica desses conceitos e desses propositos, continuamos convivendo com
nossas limitagdes impostas pela cultura na qual vivemos e que ¢ essencialmente competitiva,
imediatista e centralizadora. Nessa limitacdo de nossa formagao estdo as dificuldades impostas por
nossa experiéncia administrativa. Principalmente pelo fato de que fomos buscar para compor nossa
equipe de Governo pessoas integras, honestas, bem intencionadas, mas com diferentes formas de ler
o mundo e as realidades. Essa diversidade, e as variaveis nos tempos que as pessoas necessitam para
amadurecer sobre um determinado assunto também tém seus aspectos positivos, contudo, nem
sempre contribuem com a intercomplementaridade e integragcao necessaria nas a¢des de governo.
Por isso, a humildade, a paciéncia e a serenidade se tornaram os ingredientes mais usados durante
todo o processo de construcao da equipe e da defini¢do de suas praticas. Trabalhar com as
diferencas individuais dentro da equipe se constituiu num grande desafio que permeou todos os
anos da Administragdo Municipal. Procurar conhecer melhor cada um dos companheiros desta
enorme missao solicitou que houvesse uma busca na filosofia e nas motivagdes da vida para cada
um.

4.3) A CIDADANIA NA CIDADE MULTICULTURAL*

Para que os individuos encarnados no Planeta Terra se completem e se realizem como
cidaddos precisam se reconhecer em seu territorio. O saudoso gedgrafo Milton Santos®’ (1978)
considerava que o territério ¢ uma das poucas coisas que o individuo tem de permanente e
caracteriza o “nosso quadro de vida”. E indispensavel o conhecimento do territorio, té-lo sob seu
proprio controle para circulagdo e para possui-lo de forma afetiva. Assim se desenvolve uma
perspectiva de futuro, evitando-se a perda do sentido de sua existéncia individual e do grupo social
no qual esté inserido. Para os que possuem uma visdo universalista — o que Milton Santos também
possuia, ainda assim, aqueles que vivem na Terra, precisam de um referencial, de um lugar com o
qual trocam afinidades.

*2° Forum Regional de Politicas Culturais - Rio Claro/maio de 2003.

*’Milton Santos. O Espaco do Cidadio. Sio Paulo: Nobel Editora, 1978.
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TERRITORIO E LUGAR

Nos territérios de quase todo o planeta Terra desenvolvem-se diversos elementos e agdes
que, através dos tempos, permitem ao individuo a identificacdo dos seus lugares. No territorio-
lugar, onde os homens e mulheres construiram suas historias e por eles foram construidos(as), sao
oferecidas muitas das condigdes de desalienagdo. Por isso, o autor considera que o espago ¢ também
uma condicao de alienacao e/ou desalienacgao.

Essas condigdes que caracterizam os lugares também sdo reconhecidas por Pierre Lévy”®
(2001), que afirma: “Temos necessidade de ser produzidos e reproduzidos como seres humanos no
interior da cultura (...) Quando a tradi¢do evolui rapido demais ou desaparece, os individuos
tornam-se desadaptados e sdo ameagados de morte psiquica (...) Se constata no caso de populagoes
inteiras de paises ditos “desenvolvidos”, cujas tradi¢oes de vida — enraizamento num certo tipo de
trabalho, de profissdo, de solidariedade local ou social- sdo brutalmente questionadas pelo
movimento da globaliza¢do.”

E certo considerarmos que o sujeito produz sua cidade e que a cidade também ¢ responsavel
pela produgdo de seus sujeitos, o que acontece de maneira simultinea, concomitante. E por isso que
podemos considerar as cidades e seus lugares como laboratoérios onde se desenvolvem muitos
experimentos. Sdo experimentos na area da politica, da economia, da cultura, da religido, da ética,
em todas as areas da vida e também dos objetos fixos. As cidades tém nos formado numa visao
competitiva que estimula o individualismo. As pessoas sdo gestadas com uma visdo mercantil que,
segundo Pierre Bourdieu - citado por Maria Laura Silveira® (2001), deseja introjetar na sociedade
um espirito de calculo e de previsao, visando “aparecer como incontestavel porque a racionalidade ¢
a atmosfera da qual se alimenta.”. Essa visdo positivista, que desconsidera e se contrapde aos
movimentos que afetam e redirecionam os processos sociais e culturais, busca implementar uma
postura consumista, que se antecipou ao desenvolvimento da cidadania. Essa forma consumista de
viver, desrespeita as culturas locais, podendo acarretar a falta de perspectiva de futuro, deixando
sem sentido a existéncia humana e suas diversidades.

Mas, as maneiras como pensamos a acao da cultura nas cidades, nossos lugares, sdo rebeldes
e quase sempre revoluciondrias. Refletimos em nossos lugares a luz de processos solidarios de
vizinhanga, onde se compartilham as emog¢des e os sonhos, as expectativas da solidariedade global.

O atual modelo de racionalidade cientifica, analisado por Boaventura de Souza Santos™’
(2001), apresenta sinais muito fortes de que “(...) atravessa uma profunda crise.”, convivendo com
a derrubada das carcomidas estruturas do paradigma dominante. O autor conclui que essa crise nao
¢ apenas profunda, mas, irreversivel; contraposta por uma verdadeira revolucdo cientifica, iniciada
em Einstein e a mecanica quantica, sem fim previsivel e cujos sinais existentes apontam para novo
paradigma que, neste momento, somente apresenta alguns indicios, ainda ndo muito claros.
Contudo, “(...) o mundo senil, velho estd prestes a morrer, e vivera na Historia, como hoje
acontece aos tempos da Idade Média, com seus costumes barbaros e suas crengas supersticiosas.”

O descrédito nas velhas institui¢des democraticas esta revelado pela revista The Economist,
citada por Eduardo Galeano®' (2002), que registra que mais da metade da populagio latino-
americana ndo cré no sistema democratico dos governos neoliberais. E Galeano que também
questiona se afinal a democracia consiste somente no direito a votar de quatro em quatro anos? Nao
¢ possivel que as pessoas continuem a votar em um candidato se depois serdo governadas por outro,
aquele que ndo cumpre os compromissos assumidos no periodo eleitoral. Eduardo Galeano reforga
sua crenca na forca popular ao esclarecer que a “democracia somos nos, expressa pelo povo

2 Pierre Levy. A Conexao Planetéria: o Mercado, o Cibernético, a Consciéncia. Sdo Paulo: Editora 34, 2001.

*’ Maria Laura Silveira. ‘
3% Boaventura de Souza Santos. A Critica da Razdo Indolente: Contra o Desperdicio da Experiéncia. 3" Edigdo. Sio
Paulo: Editora Cortez,2001.

31 Eduardo Galeano. The Economist, 2002.

32



33

argentino, nas ruas de suas cidades, derrubando uma seqiiéncia de governantes de plantdo. O povo
mobilizado, nas ruas de Buenos Aires, as milhares de pessoas reunidas em Porto Alegre no Forum
Social Mundial, sdo sinais dos novos tempos. A popula¢do mundial, cresce em organizagdo, se une
e deixa claro que o atual modelo que nos é imposto néo pode seguir a frente.” >’

O atual modelo, fundamentado nos principios da racionalidade tecno-cientifica, sustenta
suas bases na globalizacdo do capital, na concentragdo das populagdes em dareas urbanas,
radicalizando as polarizacdes e, conseqiientemente, os conflitos. Milton Santos”™ (1965) ja
ressaltava que o capital tomou conta do espago total, produzindo o espaco global do capital. A
tecnologia ganhou forca autonoma, submetendo a natureza a uma verdadeira super exploragdo.
Natureza transformada em mercadoria. A circulagdo das mercadorias, em seu sentido mais geral, foi
acelerada e tem a importante funcdo de instrumento da acumulacdo em escala mundial. As
tecnologias encurtaram distancias, reduziram os tempos, possibilitando que os sistemas de
comunicagdes externem a globalizacdo dos interesses, dos negodcios entre nagdes € grupos
empresariais.

Nessa realidade, vivemos também o tempo dos grandes contrastes, reflexos das polarizagdes
que caracterizam a nova divisdo internacional do trabalho e beneficiam as pessoas e os
agrupamentos que possuem acesso aos recursos tecnologicos. E evidente que o acesso a tecnologia
demanda investimentos de capitais; por isso, 0s povos mais instrumentalizados sao também aqueles
que possuem mais chances de se atualizar, de se desenvolver, e, portanto, sairem vencedores nestes
tragicos processos competitivos.

Nessa fase do desenvolvimento do capitalismo mundial consolidam-se as posicdes
privilegiadas para os fortes e de desvantagem para os mais fracos. A competicao, sob o fetiche da
“qualidade total”, torna-se a expressdao da ordem que aspira a competitividade. Endossamos a
afirmac¢ao de Milton Santos™* (1965): “...assim se instalam ao mesmo tempo, ndo so as condi¢oes
de maior lucro possivel para os mais fortes, mas também as condig¢oes para a maior aliena¢do
possivel, para todos. Através do espago, a mundializa¢do, em sua forma perversa, empobrece e
aleija.” Para as populacdes dos paises que sdo periféricos aos paises centrais do capitalismo nao
resta outra alternativa sendo buscar o fortalecimento na solidariedade e na cooperacdo ou minguar e
perecer a margem do mundo. Este ¢ um dos principais motivos que estimularam imensos e
irresistiveis movimentos migratorios.

O atual modelo gerou seres fundamentalmente desterritorializados. Assim, considera Felix
Guattarri®® (1992). “...com isso seus territdrios etolégicos origindrios —corpo, cld, aldeia, culto,
corporag¢do...- ndo estdo mais dispostos em um ponto preciso da terra, mas se incrustam, no
essencial, em unmiversos incorporais. a subjetividade entrou no reino de um nomadismo
generalizado.”. Uma pesquisa elementar poderia ser tentada em nossas cidades: quantos de nossos
habitantes sdo originarios de outros lugares, ou seja, quantos vivem no lugar onde nasceram e se
educaram?

O modelo imposto para a vida ocidental, que tem buscado sua mundializagdo apesar de
exigir o nomadismo, contudo, quase sempre o transforma em problema socio-econdmico, travestido
com as roupagens de lutas religiosas e/ou étnicas. Quantos sdo os africanos, asiaticos, latino-
americanos impedidos de entrar nos paises centrais do capitalismo e tratados como invasores ?
Muitos desses ‘invasores’ foram atraidos para as cidades do mundo desenvolvido, destinados a
ocupar os postos de trabalho tidos como menos dignos e brutos, rejeitados pelos cidaddos
autoctones.

Em nossos paises periféricos do capitalismo, as populacdes das regides menos
desenvolvidas sdo atraidas para nossas grandes cidades, participam da construcdao urbana e rural e,

32 Eduardo Galeano. Caros Amigos, 2000.
3 Milton Santos. A Cidade nos Paises Subdesenvolvidos. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1965.
34 .
Op. Cit.
* Felix Guattari. CAOSMOSE: Um Novo Paradigma Estético. Rio de Janeiro: Editora 34, 1992.
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quase sempre, ficam marginalizadas e ofendidas como populagdes invasoras. A etnia, a cultura de
um povo, lhe da singularidade. Principalmente no mundo globalizado, as pessoas precisam manter
alguns vinculos, precisam ter algo de si, de seu. Os desterritorializados, pelo desrespeito que o
sistema estimula contra suas culturas, também sao desculturalizados. Seu lugar de origem estava
onde os homens e as mulheres, juntos, sentiam, viviam, se emocionavam. Tudo isso fica no passado
e na lembranga, gerando sofrimento mental € uma imensa sensagao de perda.

O modelo imposto, apesar de nem sempre externar esses interesses, na pratica buscou
aniquilar as diferencas ideoldgicas, contudo, a globalizacdao neo-liberal ndo foi suficiente para
impedir o afloramento e a revitalizacdo de outras formas de organizagdes sociais. Sob a forma de
fundamentalismo religioso reagem culturas que nao aceitam a aniquilagdo. As religides, em geral,
expandiram-se enormemente, ndo ficando restritas aos seus locais de origem. As religides, que
estavam restritas no espaco, difundiram-se e contaminaram todas as culturas. Dai, a tentativa de
aniquilar culturas para atender os interesses do capital. Nao ¢ um caminho de facil transito, sem que
ocorram radicalizagdes e reacdes. Principalmente, pelo fato de que, pelo menos na aparéncia, as
pessoas reconhecem a necessidade do respeito e da convivéncia com as diversidades. Para
Boaventura de Souza Santos®® (1997) “...longe de significar regresso ao passado, o novo surto de
religiosidade exprime, acima de tudo, um ressentimento perante as promessas modernizadoras e
progressistas ndo cumpridas e, portanto, uma grande desconfianca face as institui¢oes que se
proclamaram arautos dessas promessas, sobretudo o Estado e o mercado. Na periferia do sistema
mundial, o revitalismo fundamentalista, sobretudo do fundamentalismo islamico, deve ser visto em
geral como uma resposta ao fracasso do nacionalismo e do socialismo, e como uma alternativa
que, ao contrario do que sucedeu em estes dois ultimos, ndo assenta na imita¢do do Ocidente e na
rendi¢do do imperialismo cultural deste, e antes se baseia na possibilidade de um projeto social,
politico e cultural autonomo.”

O certo ¢ que os paradigmas da modernidade ndo foram cumpridos satisfatoriamente dentro
dos proprios paises centrais do capitalismo, e, principalmente, nunca puderam se concretizar nas
sociedades mais empobrecidas do resto do mundo. Esse ndo cumprimento estimulou o
revigoramento de antigos conflitos, favorecendo o afloramento de outros. Por isso, os problemas da
civilizacdo contemporanea sao muito complexos e, parece-nos, feriram de morte o modelo vigente.
Nossa posicdo ¢ de que a continuidade e a insisténcia em trilhar esse caminho de imensas
polarizagdes ndo permitirdo que alcancemos bons frutos. Os acontecimentos que explodiram em 11
de setembro de 2001, nos Estados Unidos da América do Norte, vinculados aos desdobramentos no
Afeganistdo e, mais recentemente, no Iraque, foram modelares para nos demonstrar que os
caminhos que estdo sendo trilhados trardo muitas dores e sofrimentos para a humanidade. H4 um
imenso equivoco em acreditar-se que alguns serdo vencedores, seja uma cultura, seja um sistema, e
que outros serdo os vencidos. Os acontecimentos bélicos demonstram que os perdedores seremos
todos nos, ou seja, a humanidade.

A crise de Nova lorque parece que se disseminou por todo o mundo. Essa e/ou outra
justificativa poderdo ser apresentadas para aflorarem nos lugares, as formas de lutas
fundamentalistas-religiosas; étnico-racistas; a criminalidade enquanto forma de expressdo da
violéncia, produzida pelo modo de vida imposto pelo modelo hegemonico. Ao mesmo tempo, 0s
Estados Unidos da América do Norte, que gostam de fazer o papel de ‘guardides e defensores do
sistema’, juntamente com seus aliados, se colocam como mediadores dos conflitos esparramados
por todas as parte do globo. Esta tarefa, assumida pelos ‘xerifes’ do mundo, tem justificado a
manutencdo de campos de concentragdo com seres humanos acorrentados e enjaulados, tratados
como animais irracionais. Atitudes, cuja andlise caberia a um tribunal internacional, que as
avaliasse e julgasse como crimes em nada diferentes ou com caracteristicas menos atrozes aqueles
cometidos nos campos de concentragdo durante a segunda guerra mundial. Imagens filmadas e
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expostas em programas de televisdo mostram o tratamento atribuido aos membros do Taleban,
prisioneiros e confinados em Guantanamo, ¢ da falta de atendimento humanitério nas ruas de Bagda
e outras cidades iraquianas.

Nos paises da América Latina temos visto a disseminagdo e o crescimento das igrejas
cristds, catolicas e evangélicas, pelas bordas das cidades. Homens e mulheres apagados e nao
reconhecidos em suas origens, em seus antigos locais de vida, tendo perdido seus vinculos com as
culturas primarias buscam se afirmarem em uma nova identidade. A religiosidade, surgindo como
fator de acolhimento, buscando religar as pessoas humanas, re-elabora vinculos com outros seres e
com a finitude humana. Através dessas religides, homens e mulheres estdo procurando um
significado, um sentido para suas vidas.

O fato de algumas dessas alternativas orientarem-se por hierarquias e estruturas de poder
vem acompanhado do apelo para que se mantenham fixas as tutelas. Se desenvolvidos com esses
principios autoritarios, os processos religiosos ndo conduzem as pessoas para a libertacdo e nem ha
disponibilidade para experiéncias acumuladas na direcdo de movimentos emancipatorios. Mesmo
assim, torna-se indispensavel o crescimento do senso da tolerancia. A multicultura tem que ser
reconhecida como o campo das diferengas, das trocas e das construgdes a partir das diferencas.
Respeitar as diferengas precisa se constituir na base para a possibilidade da convivéncia.

Se o modelo vigente desrespeita as diferencas étnicas e culturais, esse também ¢ o seu trato
para os assuntos do género. O mundo socialmente construido tem sido essencialmente masculino.
Mesmo que ndo se possa reconhecer uma sociedade masculina, singular, contudo, tem sido assim o
sistema de vida humano. Boaventura de Souza Santos®’ (2001) aborda o carater sexista adotado pela
ciéncia moderna, a qual ¢ disseminadora de conhecimentos e formas de viver, contaminando as
formas de organizagdo das sociedades. O autor citado reforca essa andlise ao afirmar que os
“Estudos feministas, sobretudo os dos ultimos vinte anos, tornaram claro que, nas concepgoes
dominantes das diferentes ciéncias, a natureza ¢ um mundo de homens, organizado segundo
principios socialmente construidos, ocidentais e masculinos, como os da guerra, do individualismo,
da concorréncia, da agressividade, da descontinuidade com o meio ambiente.”

Essa forma autoritaria de reconhecer o mundo e o que nele acontece ignora o proprio
movimento da criacdo. A mulher, o feminino ¢ essencialmente criador e gerador. E as relagdes
humanas devem ser amorosas e, portanto, ndo ha como dissocia-las da existéncia e da valoragdo de
feminino e masculino. Repensar a ciéncia moderna e as bases da propria organizagao social implica
na reconstrugdo de valores. Diante da complexidade da vida, havera necessidade de serem revistas
as formas de conviver com os outros € conosco mesmos. Esse ¢ um bom caminho para nos ajudar
nos processos de constru¢do da cidadania.

As transformagdes necessdrias passam, obrigatoriamente, pelo desenvolvimento da
tolerancia, do reconhecimento do valor da(o) outra(o) e das(os) outras(os). O reconhecimento e o
respeito das diversidades sdo caracteristicas indispensaveis da constru¢do da democracia. O modelo
da globalizagdo vigente tem procurado homogeneizar as paisagens naturais e arquitetonicas, as
culturas - expressas por suas vestimentas, religiosidade, idiomas, culinaria, musica, comércio,
enfim, os estilos de vida e até mesmo os valores que se diferenciam nos tempos e nos espagos estao
sendo afetados pelos interesses das corporacdes globalizantes. E isso ndo ¢ bom para o mundo. A
vida € mais saudavel e mais rica quando se expressa através das diversidades bioldgicas, sociais,
econdmicas e culturais.

As idéias dominantes em uma época, sao sempre as idéias da classe que domina. Quando
podemos identificar idéias que se diferenciam daquelas que dominam, que poderdo revolucionar
uma sociedade inteira, isto quer dizer que no seio da velha sociedade se formam os elementos de
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uma nova sociedade. Os processos que humilham nossa gente por séculos produziram sofrimentos
dilaceradores. Nao ha razao, qualquer que seja, capaz de justificar e capaz de nos fazer aceitar esses
sofrimentos que foram impostos sobre nossos antepassados e mesmo contra nossas geragdes. Basta
olharmos ao nosso derredor e identificaremos quantas sdo as vitimas que vivem em nossos tempos ¢
dentro de nossas cidades. Situacdes que em geral nos foram apresentadas como irreversiveis e
naturais. Com essa visdo determinista ndo concordamos. Nos fortalecemos na busca que nos agita e
estimula, apontando os novos caminhos e confirmando nossa imensa ansia de viver. Assim, mais a
frente estd o paradigma emergente que consideramos eco-socialista. Esse paradigma afere o
desenvolvimento social pelo modo como sdo satisfeitas as necessidades humanas fundamentais.
Para Boaventura de Souza Santos®® (1997), esse paradigma eco-socialista decorre de um dialogo
intercultural muito amplo. Sua base ¢ dupla, por um lado, estdo as necessidades humanas, que
poderiam ser reconhecidas sem muitas diversidades. Por outro lado, todas as culturas t€ém o valor de
dignidade humana, o qual, sendo tinico, permite uma hermenéutica transvalorativa e multicultural.
O novo paradigma ¢ essencialmente democratico, promovendo a transformacdo das diferentes
raizes do autoritarismo e das multiplas formas pelas quais ele se manifesta: seja através do
patriarcado, da exploracao do fetichismo das mercadorias, da diferenciagao identitaria desigual, da
dominagdo ou da troca desigual.

Todas essas formas de manifestacao do poder precisam ser combatidas pelo fortalecimento e
recriacdo da democracia participativa, pelo estimulo a producdo alternativa, pelo reconhecimento e
estimulo ao multiculturalismo emancipatodrio e a cidadania alternativa, pela prote¢ao e preservagao
das biodiversidades e pela valorizagdo e incentivo para novas praticas internacionalistas.

Todas as formas de manifestagdes culturais poderdo contribuir, como ja fazem ao longo da
vida da humanidade, para a construcdo desses processos emancipatdrios, propondo a formulagdo de
um novo contrato social, libertario e capaz de se aprofundar na imensidao dos seres, construindo
uma nova forma de viver para a humanidade.

Nossos votos sdo para que os trabalhos neste 2° Forum Regional de Cultura contribuam
nesta nova busca civilizatoria.

4.4) PELO AMBIENTE DA FELICIDADE

Algumas indagagdes nos perseguem durante a vida. Queremos saber de onde viemos, o que estamos
fazendo aqui e para onde vamos apos a morte. Sdo indagacdes importantes que em muitos
momentos abalam nossas convicgdes € nos deixam perplexos, diante das variedades dos
pensamentos que as abordam. A falta dessas respostas, em muitos casos, oprime € provoca crises
interiores quase intermindveis. Somos frutos do acaso? Ocaso dos movimentos quimicos e fisicos
do cosmos? Originamo-nos do barro amassado e transformado em seres humanos? Simplesmente,
filhos de Deus? Somos o resultado da combinagdo de todas essas complexas procedéncias?

As filosofias, desde os tempos mais remotos, elaboram teorias e conceitos que buscam apaziguar
e/ou orientar a humanidade nessas reflexdes. A origem e o passado da vida humana sdo temas que
incomodam muitas pessoas. Em geral, contudo, as explica¢cdes acabam sendo buscadas em
confissodes religiosas. A compreensdo de que os mistérios, muitos dos quais somente “conhecidos
por Deus”, se ndo satisfazem as consciéncias, pelo menos nao favorecem a formulacao de outras
indagagdes. Afinal de contas, ao inexplicével, ao mistério, ndo cabem outras indagacdes. Qualquer
que seja a resposta encontrada pela mente humana para se acalmar diante dessas importantes
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perguntas, surgirdo diversas outras questdes que incomodam e nos impulsionam ao longo da
trajetoria da vida.

Uma parcela significativa das concepgdes cristds considera que o sofrimento ¢ um bom conselheiro
e, quando suportado com dignidade e sem revolta, aprimora os sentimentos humanos, aproximando-
nos de Deus. Também ha orientagdes para a compreensao de que a “felicidade nao ¢ deste mundo”
e que “vivemos em um vale de lagrimas”. Apesar desses ensinamentos, em geral ndo encontramos
pessoas que se esforcam ou que desejam ser infelizes, procurando os sofrimentos. Ao contrario, ao
longo de nossa vida, temos encontrado pessoas que buscam a felicidade e que se esforgam para
evitar as diversas formas de sofrimento. Quando dizemos que o objetivo de todos € a conquista da
felicidade, ouvimos muitos burburinhos, quase todos concordando com a afirmagdo. A verdade ¢
que pouquissimas pessoas, ou quase ninguém em estado de sanidade mental, se esforca para ser
infeliz — as experiéncias de autoflagelo e autodestrui¢do constituem-se em situagdes especiais.

Apesar do imenso desejo de serem felizes, as pessoas se indagam: qual sera a formula da
felicidade? Facilmente encontramos muitas pessoas que estao vivendo atormentadas, descontentes,
oprimidas, tristes, mas que gostariam de encontrar os caminhos para serem felizes.

Ricos ou pobres, sejam eles homens ou mulheres, criangas, adultos ou idosos, independente de
etnia, queremos ser felizes. Mais do que isso, merecemos ser felizes.

Temos aprendido também que “o dinheiro ndo leva a felicidade”, mas “que ajuda, ajuda!”.
Queremos (e temos o direito de) consumir pelo menos o indispenséavel para viver, de nos sustentar
pelo nosso trabalho. Nao € possivel a paz interior sem o indispensavel para viver, assistindo e
acompanhando o sofrimento material de filhos e parentes, conjuntamente as nossas proprias
caréncias e necessidades fundamentais insatisfeitas. Mas a capacidade elevada de consumir também
ndo ¢ garantia para a paz interior e compartilhada.

Se capacidade de consumir fosse garantia da felicidade, nos paises desenvolvidos ndo haveria tantos
suicidios ou sofrimentos interiores! Parece-nos que a visao competitiva daqueles que imaginam que
a ela devem se submeter tem provocado muitos sofrimentos e conflitos. E aparentemente paradoxal
o fato de que entre populacdes empobrecidas encontramos muitos que compartilham do pdo, em
pratica de solidariedade.

Parece-nos correta a percepcao de que as relagdes de poder tém estimulado o desenvolvimento dos
sensos competitivos entre as pessoas, povos € nacoes, tornando-nos individualistas e sujeitos ao
“salve-se quem puder”. Esse principio nas relagdes sociais ndo fica restrito aos negdcios, mas
contamina diretamente as pessoas ¢ as relagdes interpessoais. A competicio desmedida nos tem
distanciado da solidariedade. Mesmo assim, ¢ muito comum encontrarmos pessoas solidarias e
registrarmos mobilizagdes sociais, em favor de campanhas de solidariedade. Parece-nos que a
humanidade esta marcada pela indole da solidariedade, apesar do esfor¢o da visdao neoliberal em
desenvolver a cultura da competigdo e do individualismo. E 0 método que deseja desenvolver e
impor a cultura da violéncia, da inseguranca, da dependéncia, da opressao, do medo e da guerra.

A filosofia oriental ensina que “... amor, paciéncia, tolerancia, capacidade de perdoar,
contentamento, noc¢ao de responsabilidade, no¢do de harmonia trazem felicidade tanto para a
propria pessoa quanto para os outros”, e sao consideradas como qualidades basicas para os seres
humanos. Seguindo por essa mesma esteira do conhecimento, consideramos que a felicidade
também exige de nos: 1) a perspectiva ou a fé no futuro (para onde estamos conduzindo nossas
vidas e nosso planeta?); 2) a harmonia na consciéncia (quanto temos nos esfor¢ado para construir
um mundo de solidariedade, de ndo-submissao, libertario, emancipatério para todos os seres?); 3) as
necessidades humanas basicas e fisioldgicas satisfeitas (nos e os demais seres humanos temos o
necessario para viver com dignidade?). Pelo que se vé, € indispensavel o cultivo de valores que nos
transformem em pessoas boas, capazes de estabelecer relacdes interpessoais construtivas. Assim,
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poderemos contaminar as inter-relagdes — entre povos e nagdes —, as fronteiras — entre pessoas e
nagoes —, que talvez, num dado momento, sequer precisarao existir.

Nas relagdes de poder se desenvolvem valores éticos e a visdo de moralidade com todos os
elementos que a fundamentam. Assim, ha um imenso distanciamento, um verdadeiro fosso
colocado entre os valores que se coadunam com a busca da felicidade e aquelas caracteristicas
competitivas e individualistas impostas pelo mundo moderno, aceleradas na concepg¢ao neoliberal.

Nao faz muito tempo, em grande parte de nossas cidades do interior de Sao Paulo, raramente
ouviamos falar em crimes e assassinatos. Todos passamos a conhecer situacdes em que jovens
roubam e as vezes matam para obter um ténis de marca, bicicletas, depois motos e carros. Uma
morte violenta geralmente produzia comog¢ao em todos os habitantes do lugar, nada havia de
banalidade. H4 ndo muito tempo, as drogas pesadas mais conhecidas eram as bebidas alcdolicas e
os cigarros. Na geragao dos anos dourados, pouco se ouvia falar em consumo de drogas, atualmente
em processo de vulgariza¢ao. Podiamos andar pelas ruas a noite, sendo comum encontrarmos
familias que colocavam as cadeiras nas cal¢adas para o “bate-papo”. As portas e janelas de nossas
casas ficavam abertas, sem qualquer risco de furto ou roubo. Nao faz tanto tempo e podiamos deixar
as portas e janelas dos carros abertas, sem necessidade de alarme ou travas especiais.

Nao ha saudosismo nessas afirmag¢des. H4, sim, a constatacdo do 6bvio, vivemos um outro tempo.
Mas também vivemos uma imensa crise €tica, de valores impostos por um processo de globalizacao
que transformou as pessoas em mercadorias. Em outros tempos, as crises humanas e da humanidade
tinham outras origens, que ndo as atuais, apesar de que todas elas estavam envolvidas nos processos
imperialistas de dominagdo do mundo e das pessoas, na imposi¢ao dos modos de produzir.

Todos esses tipos de sofrimentos podem ser vencidos, nio precisam ser mantidos. A sociedade
moderna valorizou o consumismo, os prazeres rapidos e imediatistas que acarretam imensos
sofrimentos, perfeitamente evitaveis. Nao sao frutos das condi¢coes impostas pela natureza,
nao somos determinados por eles. Sao todos criados pelas formas e estruturas de poder que
moldaram nossas consciéncias.

Desenvolvemos conceitos eivados de fetiches, firmados em principios materiais de que podemos
comprar a felicidade. E essa compreensdo das sociedades modernas, desenvolvida por nossas
geracdes, muitas das quais ainda em vida, nos distanciaram de nés mesmos, do nosso intimo. Nesta
forma de viver, temos uma imensa dificuldade para manifestar nosso afeto pelo outro, de nos
colocarmos como colaboradores, como companheiros. A tonica ¢ a da disputa, do medo de ser
vencido, de ficar em uma posicao inferior, de submissdo. Somos impulsionados para a posi¢ao
solitaria, para a perda da maioria dos lagos afetivos. No tempo moderno, na maior parte das vezes
ndo nos sentimos valorizados apenas pelo fato de fazermos parte de uma comunidade, sem precisar
de maior brilho ou destaque do que os demais componentes.

Mas, se a sociedade moderna nos impulsionou por descaminhos, também através dela construimos
muitos valores que nos conduzem para a felicidade. Nem poderiamos imaginar que, através da
eliminag@o dos avancgos tecnoldgicos e dos bens materiais, produzidos pelo trabalho humano,
teriamos uma forma de viver satisfatoria. Nao vamos abrir mao dos avangos tecnologicos na area da
saude, as vacinas por exemplo, da energia elétrica e das formas de comunicagio. E justamente
através dos sistemas de comunicagdo que temos oportunidade de conhecer os diversos mundos das
nagoes, reconhecendo-se as diversidades e desenvolvendo o senso critico do respeito pelo outro e
por seus costumes. O sistema de comunicagdes tem nos ajudado a reconhecer e valorizar as
diversidades.

Também tem nos mostrado o resultado da intolerancia humana e de na¢des hegemonicas e
imperialistas que dominam o mundo e as culturas, pela forca das armas, a guerra preventiva. Tem
nos ajudado a reconhecer que a humanidade superexplora a natureza e aponta para 0os imensos
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riscos da autodestrui¢do da vida em nossa casa, o planeta Terra. Por isso, nos manifestamos de
forma contundente contra a guerra que pretende estabelecer a dominagao sobre as nagdes, as
culturas e se apoderar dos bens naturais, recursos naturais que sdo os instrumentos de manutencao
do sistema explorador e fonte de riqueza, cada vez mais concentrada nas maos dos paises centrais
do capitalismo, representados por corporagdes despatriadas.

Os dados modernos, inclusive do censo de 2000 no Brasil, nos mostram que nunca tinhamos
atingido numeros tao elevados em matéria de alfabetizacao no mundo, apesar do enorme ntimero de
analfabetos funcionais. Também nunca tinhamos sido tdo concentradores da riqueza e da posse da
terra. Enfim, os avancos proporcionados pela modernidade, ainda que tenham produzido enorme
concentracgdo de renda e da riqueza, ndo podem se perder no mundo que estamos construindo.
Temos que nos apropriar deles para democratiza-los. A ditadura do neoliberalismo se apossa da
vida humana, dos demais componentes da natureza e transforma tudo, incluindo as pessoas, em
meras mercadorias.

Nao ha como construirmos a paz das pessoas, € no mundo, se ndo formos generosos e capazes de
distribuir as riquezas produzidas pelo trabalho humano ou originarias diretamente dos demais
componentes da natureza. Por isso, devemos construir um outro modelo de vida na Terra, capaz de
permitir que o planeta seja sustentavel, na agua, no ar, no solo, enfim, na vida.

Temos que cuidar da Terra e de n6s mesmos, de nosso interior, da nossa capacidade de amar, de
demonstrar nosso afeto por nds e pelos outros. Temos que aproveitar os avangos obtidos em nosso
ambiente, no mundo, para a construcao de uma rede de influéncias capaz de desenvolver e
fortalecer os valores humanos que apontam para a felicidade.

Nao sera possivel a construgao dos maravilhosos ideais da democracia para conduzirmos nosso
futuro em dire¢do ao eco-socialismo se ndo formos capazes de desenvolver as nossas riquezas
interiores, que devem ser acompanhadas das grandes transformacodes estruturais pelas quais passara
o mundo. A escola formal e informal deve assumir um papel politico, promotor das transformagdes
nas praticas dominantes, ampliando a participagao cidada, constituindo-se em canal para a inser¢ao
dos atores sociais que estdo excluidos. Trata-se da escola que reinventa a emancipagao social e, por
1Sso mesmo, ambiental.

Estamos trabalhando de maneira integrada com a realizacao da Conferéncia Nacional de Meio
Ambiente e da Conferéncia Nacional das Cidades, inovagoes do atual Governo Federal, em favor da
democracia participativa para as tomadas de decisdes do Estado brasileiro. Experiéncias que devem
funcionar como um laboratério e estimulo para a reproducao de praticas inovadoras, criativas, que
radicalizam a constru¢do do processo democratico no Brasil. Levaremos propostas para serem
apreciadas nas Conferéncias Estaduais, e, se for o caso, encaminhadas nas Conferéncias Nacionais
que se realizardo em Brasilia. Assim, poderemos influenciar com nossas experiéncias praticas
vivenciadas em Rio Claro, colaborando com as outras etapas tanto das conferéncias estaduais
quanto das nacionais, ou seja, com os esforcos brasileiros para a constru¢do do novo Contrato
Social para nosso pais.

Portanto, ha muito que fazer! Temos muito que trabalhar para que sejamos dignos da vida e para
que possamos contribuir com o desenvolvimento de a¢des que transcendam os limites ambientais e
sejam acima de tudo libertarias, emancipatorias, fortalecedoras e recriadoras da cidadania.
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4.5) RUMO A UMA OUTRA GLOBALIZACAO

Os processos desta globalizagao que vigora tém conduzido o mundo para o estabelecimento de
controles centrais onde a autoridade opera através das burocracias e corporacdes transnacionais,
ausentes do lugar, ndo podendo ser questionadas diretamente. Este ¢ um dos primeiros principios da
globaliza¢dao econdmica: produzir a convergéncia e a integragao das atividades econdmicas
praticadas no mundo, homogeneizando o desenvolvimento em um Unico sistema centralizador.
Neste inicio do século XXI, as vendas totais das 200 principais empresas transnacionais sao 25%
maiores do que a somatoria das atividades econdmicas de todos os paises do mundo. Assim, sdo
criadas as castas que controlam a economia do mundo, muitas vezes ignorando as nagdes, 0s
Estados e suas comunidades. Hé beneficiarios desta globalizag¢do. Por exemplo, nos Estados Unidos
os altos executivos das grandes companhias globalizadas ganham até 517 vezes a mais do que os
salarios que sao pagos para seus trabalhadores médios, segundo os dados do Institute for Policy
Studies.

O programa da Organizagao das Nac¢des Unidas (ONU) para o Desenvolvimento publicou em 1999,
em seus Informes do Desenvolvimento Humano que as fendas entre ricos e pobres e entre os paises
do mundo sdo desproporcionais, € que a pobreza se deve as injusticas produzidas pelo sistema de
comércio global. E claramente perceptivel que alguns pontos-chave para a manutengio desse estado
das relacdes sociais € humanas se fundamentam em:

1) Fortalecimento dos setores financeiros, a exemplo dos bancos, com movimento irrestrito de
capitais e desregulacao no funcionamento empresarial existente nos paises mais empobrecidos. Isto
produz a concentragdo das empresas com a eliminagdo de seus concorrentes;

2) Privatizacao de servicos publicos e de empresas publicas, no caso brasileiro com as devidas
conseqii€éncias para setores de infra-estrutura, afetando e ameagando a soberania dos paises e de
suas comunidades. O desmantelamento das economias locais acarreta o enfraquecimento dos
servigcos publicos de satide, educagdo, saneamento basico;

3) Incorporacao de economias nacionais aos sistemas produtivos globais, promovendo a exportacao
sem controle, acarretando danos sociais ¢ ambientais. Nao ha o fortalecimento das sociedades
nacionais, formando cidaddos que saibam escolher o que consumir e que tenham capacidade
financeira para comprar, passo indispensavel ao sistema de produ¢do e exportacdo;

4) Manutenc¢ao dos niveis de crescimento das economias nos paises desenvolvidos, com exploracao
suméria dos recursos naturais do planeta. E conhecido o fato de que os niveis de consumo da
Europa e dos Estados Unidos ndo podem ser mantidos e estendidos para todos os paises do globo.
Ainda assim, o Presidente George W. Bush tem se negado a assinar protocolos de protecao
ambiental, a exemplo daquele que pretende a reducdo na emissao de gases toxicos para a atmosfera;
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5) Esforco para a homogeneizacao das culturas ao modo de viver ocidental, incentivando e
promovendo um comportamento global consumista e individualista.

Considerando esses pontos-chave do capitalismo, foi preparada a palestra efetivada no Simpdsio de
Geografia Aplicada realizado na Universidade Federal do Rio de Janeiro.

4.6) Colaborando para uma outra globalizacdo”

O tema proposto para esta mesa redonda explicita a preocupacdo que se mantém, entre o
geografos, em relagdo ao saber e suas implicagdes nas atividades profissionais. Trata-se de um
resquicio da concep¢do que prevaleceu durante alguns periodos da Historia, que procurou
desvincular a ciéncia da politica, ou seja, de acordo com essa visao de mundo, da vida e da ética, o
cientista teria a capacidade de se posicionar acima dos objetos da pesquisa, se colocando fora das
disputas e isento de envolvimento nos embates entre o bem e o mal. Essa visdo, maniqueista,
conduziu muitos pesquisadores a deixarem de lado as analises e interpretacdes da realidade e dos
conflitos.

Ao longo do tempo, essas premissas fizeram com que uma parte significativa das pessoas
envolvidas com a Ciéncia se apartasse da sociedade. Predominaram as pesquisas puras, de base,
que, reconhecidas em suas elevadas importancias, se constituiram no refugio daqueles que estavam
de acordo com os fatos historicos que assolavam a humanidade, ou de outros, que desejavam ficar
isentos, ndao se envolvendo com assuntos tdo dramaticos e perigosos. Gebdgrafos descobrem e se
enveredam pelo caminho quantitativo, utilizando-se da matematica, procurando se convencer, € aos
outros, do argumentando que os numeros ndo mentem, e que as técnicas devem prevalecer nas
pesquisas. Apesar da importancia dos dados quantitativos e do correto desenvolvimento e emprego
das técnicas, as pesquisas geograficas tinham essa caracteristica para evitar a exposi¢ao ideologica.

Essa opcdo envolveu a climatologia, a geomorfologia, a pedologia, a biogeografia, e, por
incrivel que pareca, at¢ mesmo o trabalho de geodgrafos cujas pesquisas tinham vertentes sociais €
humanas. As técnicas se constituiram no objeto dessas pesquisas. Ressalte-se que alguns
pesquisadores envolvidos nesses processos eram bem intencionados, contudo, no geral, havia uma
atitude deliberada de fugir a responsabilidade das analises e interpretagdes dos fatos geograficos
que conduziam e se repercutiam na produ¢ao dos tempos e dos espagos.

Nessa fase, também predominava a idéia positivista que, argumentando pela neutralidade da
ciéncia, ajudava os militares nos estudos geopoliticos, tendo como alvo a implementagdo do projeto
de dominacao. Apesar das caracteristicas proprias de cada lugar, seja no Uruguai, na Argentina, no
Chile ou no Brasil, as ditaduras militares tiveram uma certa simultaneidade no tempo, fato que,
posteriormente, a Historia revelou e/ou confirmou como a presenga e participagdo, em seu
planejamento e execugdo, das forcas de dominagdo que possuem a sede no centro da hegemonia
imperialista do mundo.

Com o passar dos anos, aquela opg¢ao, dita como neutra, mais uma vez ¢ identificada como
expressao de um posicionamento politico e ideoldgico. O Brasil adotou a anistia, ainda que nao
tenha sido a desejada, aparentemente, pela sociedade brasileira. Mas, os efeitos daquele periodo
nefasto para a Historia do Brasil, e que teve tanta repercussdo na ciéncia, nas pesquisas e estudos
geograficos, ainda permanecem nos debates travados pelos profissionais da area e pelos estudantes.
Nao existe possibilidade de simplesmente produzirmos uma cirurgia, removendo o efeito do tempo
e suas repercussdes. Os conflitos daquele periodo ainda se refletem, de maneira abrupta, nas
discussdes e na producio dos saberes. E perfeitamente compreensivel que tenhamos vivido uma
fase de radicalizagdes, na mais contundente demonstragdo de que, quem faz ciéncia ndo tem postura

* Discurso proferido no Simp6sio de Geografia Fisica Aplicada - UFRJ
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de neutralidade. Também ndo existe necessidade de produzirmos um revigoramento dos fatos
histéricos, com objetivos revanchistas. A bem do esfor¢o que se empenha em valorizar a histéria da
Geografia brasileira, ndo podemos olvidar o passado, deixando as condi¢des para que fatos
similares se repitam, ainda que em outras circunstdncias. Como diz Boaventura de Sousa Santos®”
(2001), nao podemos nos dar ao luxo de desperdigar as experiéncias.

E salutar e necessaria a explicitagdo dessas contradigdes e conflitos. Todos temos que saber
que ndo ficamos impunes a Historia. A maneira de proceder adotada em determinados momentos de
nossas vidas, ou seja, a construgao do presente, ¢ responsavel pela historia individual e coletiva que
sera diagnosticada e interpretada no futuro. Estamos vivendo no presente o reflexo do passado e
adotando as opgdes que constroem os caminhos do futuro. Ninguém esta ou ficara impune.

No caso da Geografia, especialmente na parcela do seu conhecimento que procuram
denominar de Geografia Fisica, sdo procurados os entendimentos e as intercomunicagdes dos
processos estabelecidos pela sociedade com os demais componentes da natureza. Para isso, em
muitas circunstancias temos que nos aprofundar em dareas especificas, para entdo estabelecer as
correlagdes com os demais componentes da natureza. Por esta caracteristica das pesquisas, nao
havia correcdo e nem era justa a critica que se fazia ao desconsiderar como geograficas as pesquisas
que enfocam os componentes da natureza.

Devem ser ressaltadas as importantes contribuicdes de muitos pesquisadores do que se
identifica como Geografia Fisica, através da Associacdo dos Gedgrafos Brasileiros (AGB) ou
individualmente, nas lutas pela preparacdo do Estatuto da Cidade, na reforma agraria, no respeito ao
direito de viver dos povos das florestas, no envolvimento com o lider Chico Mendes, na preparagao
da legislacdo ambiental enfocada pela Constituicdo Federal, nas Constitui¢cdes Estaduais e nas Leis
Organicas dos Municipios, entre tantas outras lutas. Mais recentemente, as presengas de
pesquisadores brasileiros, das diversas universidades federais e estaduais, nos institutos de pesquisa,
tém contribuido com a luta que se da, no Brasil ¢ mundialmente, para a formacao de uma nova
mentalidade e desenvolvimento da cidadania. Neste aspecto, a Rio - ECO 92 e as instancias
mundiais do debate ambiental t€ém aumentado a importancia das pesquisas geograficas e as
representacdes de nossos territorios e seus processos. Cada vez mais a Unido, os Estados e os
Municipios contratam profissionais da Geografia, que, na maioria das vezes, com muita
competéncia demonstram a importante contribuicdo que temos a oferecer para o bem-estar das
populagoes.

O MUNDO DESIGUAL E SUSTENTAVEL ?

O discurso do desenvolvimento sustentavel nos chama para uma discussao sobre a sociedade
sustentavel (Rodrigues,1998)*. Como antecedente e preparagdo para esse debate, contudo, ha que
se tratar do mais visivel e gritante componente das relagdes sociais e dos conflitos da sociedade com
os demais componentes da natureza, ou seja, as desigualdades sociais € 0 modelo que a mantém.

O carater concentrador da riqueza mundial atingiu numeros de extrema polarizacdo. Nesse
inicio de milénio, as vendas totais das 200 principais empresas transnacionais sdo 25% maiores 0
que a somatoria das atividades econdmicas de todos os paises do mundo, juntos. O mesmo perfil
pode ser observado quanto as caracteristicas do consumo mundial, a medida em que 20% da
populagdo mundial, concentrada nos paises ricos e nas areas ricas dos demais paises, ¢ responsavel
por cerca de 86% do consumo privado e os 20% mais pobre ficam com 1,3% dessas despesas de
consumo. Vejamos que "...o quinto mais rico da populagdo consome 45% de toda a carne e peixe

3% Boaventura de Souza Santos. A Critica da Razdo Indolente: Contra o Desperdicio da Experiéncia. 3" Edi¢do. Sdo
Paulo: Editora Cortez,2001.

* Rodrigues, A M. Produgio e Consumo do e no Espago: problemética ambiental urbana. So Paulo: HUCITEC, 1998.
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(o quinto mais pobre, 5%), 58% da energia total (o quinto mais pobre, menos de 4%), tem 74% de
todas as linhas telefonicas (o quinto mais pobre, 1,5%), consome 84% de todo o papel (o quinto
mais pobre, 1,1%), possui 87% da frota de veiculos a nivel mundial, o quinto mais pobre 1%)."
(Feldman, 2003).

Se, nessas condicdes de desigualdade social, sabemos que o consumo mundial estd 20%
acima da capacidade de suporte do planeta, entdo, podemos considerar essa forma de viver, esse
modelo, insustentdvel. Vale dizer que ndo poderemos propor que a maneira como vivem as
populagdes mais ricas seja o objetivo de nosso trabalho geografico, e, portanto, de cidadania para a
construcdo da justica social. A persistir o vigente modelo de globalizagdo que pretende impor
formas de viver que aspiram o consumo, fetichizando as mercadorias e o mercado, impondo uma
cultura com desejos criados para se perpetuar, estaremos sendo conduzidos para o caos da Terra.

Mas, ao analisarmos esses dados, verificamos, também, que hé setores sociais para os quais
ndo podemos propor a reducdo do consumo, tendo em vista que lhes ¢ impedido o acesso até
mesmo ao indispensavel. Os setores mais empobrecidos precisam ter respeitados os seus direitos de
se alimentar, ter atengdo a saude, a educagao, ao vestuario, a habitagao, a terra, ao trabalho, ao lazer,
pelo menos. Contudo, os paises mais ricos e de visdo belicista e armamentista, conforme assinalou
Galeano® (2003), no Férum Social Mundial, em Porto Alegre "...precisam da guerra, do mesmo
modo que os fabricantes de agasalhos necessitam do frio."

Nosso contraponto emancipatério a esse modelo, segundo Santos** (2002), passa pelo
combate a todas as formas arbitrarias das manifestacdes do poder, construindo uma nova
democracia. No dizer de Gil** (2003), "...todos esses males sociais sdo produtos de um determinado
processo civilizatorio...", [que precisa ser contraditado por umal...critica cultural de valores e das
praticas que estdo por tras de cada problema em tela. Isso vale para coisas tdao variadas quanto o
problema do lixo urbano, do transporte de massas, da sujeira nas praias, da polui¢do sonora, da
mercantiliza¢do do ensino, do preconceito social, da discriminagdo racial, dos meninos de rua ou
da transformagdo da saude em mercadoria.”. E conclui "...o que a critica cultural dos ecologistas
pretende, a todo momento, situa-se a partir dos momentos e movimentos de nossa realidade
especifica, é apontar para um outro horizonte. Para a possibilidade de um outro e novo modelo
civilizatorio."

REVENDO O MODO DE VIVER

O novo processo civilizatorio tem que ser construido através de um Contrato Social que
implique em imensas mudancas de habitos de consumo, de relagdes com o poder e das formas de
viver. E importante que sejam organizados e revistos os conceitos e principios que devem reger as
relacdes de cooperacdo entre as sociedades e delas com os demais componentes da natureza. Pode-
se considerar e reafirmar algumas das propostas do International Forum on Globalization (IFG), que
publicou uma SINTESIS com alternativas para a globalizagdo econdmica. Trata-se de principios
indispensaveis para a vida da humanidade na Terra e que permitem a rearticulacdo nas relagdes
locais e regionais:

e A Nova Democracia: para a I[FG a democracia floresce quando as pessoas organizam-se para
proteger suas comunidades, seus direitos e ficam atentas as acdes de seus representantes
politicos eleitos. Ao invés de se transferirem as responsabilidades governamentais para
corporagdes globalizadas, deve ser buscado um modelo que atenda as necessidades essenciais
da populacdo e das comunidades. Em outras palavras, ndo ¢ possivel o fortalecimento das

4 Galeano, Eduardo. A Licdo Argentina: os invisiveis tomaram conta da cena. Revista Caros Amigos. Ano V, n° 58,
janeiro. Sdo Paulo, 2000.

*2 Boaventura de Souza Santos [org.] Democratizar a Democracia: Os caminhos da Democracia Participativa. Rio de
Janeiro: Civiliza¢ao Brasileira,2002.

“ Gilberto Gil, Discursos do Ministro da Cultura. MinC, 2003.
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corporacdes globais com o enfraquecimento das populagdes locais. As comunidades locais
devem ter o poder politico e econdmico para decidir sobre tudo aquilo que as afeta e ao seu
territorio. Este ¢ o caminho para garantir a autonomia das municipalidades, que também
precisam estar articuladas em suas relagdes de interdependéncia com as outras localidades. Toda
decisdo de assunto que diga respeito a um municipio, nele deve ser tomada. Quando isso ndo
puder ser atendido, entdo a decisao deve ser transferida a proxima esfera de governo, regional,
nacional e em ultima instdncia, com apoio internacional. Nesse sentido, fica reafirmada, no
Brasil, a importancia do Estatuto da Cidade e a organizacdo de processos de constru¢cdo dos
orcamentos e planejamentos participativos, das realizagdes das Conferéncias das Cidades, bem
como a criagdo e fortalecimento dos Conselhos tematicos nos municipios. Também ndo ha
como pensar a democracia das cidades se forem mantidos os niveis de irregularidade e de
segregacdo oferecidos pelos arranjos socio-espaciais concentradores das riquezas urbanas. A
medida que se ampliam os espacos de participagdo social no planejamento, acompanhamento da
execugdo ¢ das prestagdes de contas, se estara caminhando para a construcdo de uma Nova
Democracia, capaz de influir em todas as esferas e niveis de governos. Destaque-se que ndo
pode existir democracia sem que seja respeitado o direito a cidade, lugar onde vivem os
cidadaos, ou seja, a democracia nas e das cidades.

Desenvolvimento Sustentavel: as economias devem atender as genuinas necessidades
humanas, sem comprometer as necessidades das geragdes futuras, preservando a diversidade
natural do planeta para sustentar os ecossistemas e a vida sobre a Terra. Os bens naturais sdo
patrimonios comuns e sobre eles temos direitos que sdao inaliendveis. Entre esses bens naturais
estdo a agua, o ar, o solo, a fauna e a flora, dos quais temos dependéncia para a manutencao da
vida na Terra. Nao cabem as politicas que estimulam e patrocinam o desperdicio dos bens
sociais, entre eles os originarios dos recursos naturais. Uma nova e moderna matriz energética
terd que levar em conta as energias alternativas e renovaveis, que sao disponiveis para uso das
economias e sociedades, que, contudo, ndo tém servido aos interesses das corporagdes
internacionais, portanto, nao se estimulam os seus usos e pesquisas. Torna-se indispensavel que
as politicas publicas valorizem e oferecam linhas de crédito para os processos de producdo
alternativa, como por exemplo, o setor cooperativo e associativo. Assim ¢ que a Economia
Solidéria, a Economia Social se constituem num importante setor que se mostra em franco
desenvolvimento, apesar do pouco estimulo que recebe das esferas governamentais. Deve ser
tomada como tarefa do Estado brasileiro o apoio, a incorporacdo e legalizagdo dos imensos
contingentes de trabalhadores que atualmente se situam no setor informal;

Outros Patrimonios Comuns: a cultura e o conhecimento sdo resultados da criacao coletiva no
mundo, através dos tempos e dos espacos; por isso, pertencem a humanidade e ndo devem ser
monopolizados. A humanidade tem acumulado conquistas basicas, como por exemplo, nas areas
da satde, da educacdo, da seguridade e bem estar social, indispenséveis para a manutengdo da
vida, devendo ser asseguradas para todas as pessoas;

Direitos Humanos: proclamados pelos governos na ONU, em 1948; foram reconhecidos os
direitos basicos como "direito a uma vida digna...saude e bem estar..., incluindo alimentagdo,
vestuario, moradia e servigos médicos, todos os servigos sociais, o direito previdenciario em
caso de desemprego.” O respeito a esses direitos deve ser acompanhado do respeito aos direitos
individuais, civis, politicos que também sao primordiais;

Trabalho e Emprego que Garantam a Sobrevivéncia: As sociedades sustentdveis devem
proteger os direitos de seus trabalhadores formais, bem como os do setor informal e daqueles
que estdo desempregados. Para isso, precisamos rever as politicas globalizantes que expulsam
os agricultores e os povos das florestas e da terra, assim como os pescadores artesanais de seus
ecossistemas costeiros e fluviais. Devem ser estimuladas as formas alternativas de organizacdes
encontradas pelas populacdes locais, criativas e capazes de buscar os frutos de suas
sobrevivéncias;
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Garantia de Alimentacdo e de Alimentos: As comunidades e as nagdes somente poderdo
conseguir estabilidade e seguranga quando nelas nao existir a fome, quando ha condigdes para
produzir e se abastecer dos alimentos indispensaveis. Além disso, cresce o interesse pela
alimentacao saudavel que ndao pode ser submetida aos interesses transnacionais que disseminam
os produtos quimicos em forma de defensivos agricolas e agrotoxicos em geral;

Eqiiidade: A globalizagdo tem aprofundado as brechas e fendas das desigualdades sociais e
entre as nacdes ricas e pobres. Essa tem sido a maior ameaga para a paz mundial fora e dentro
das fronteiras das nagdes. A maior eqiiidade entre os povos ¢ indispensavel para o
fortalecimento e implantacdo da democracia e das sociedades sustentaveis. Neste aspecto, o
mundo tem que discutir e rediscutir o endividamento externo dos paises pobres. Para isso torna-
se indispensavel uma revisdo dos organismos e instituicdes que estabelecem as regras para
controle de todo o mundo, que deverdo se fundamentar nos principios da justica social e global;

Respeito a Diversidade: o modelo da globalizagdo vigente tem procurado homogeneizar as
paisagens naturais e arquitetonicas, as culturas - expressas por suas vestimentas, religiosidade,
idiomas, alimentos, musica, o comércio; enfim, os estilos de vida e até mesmo os valores que se
diferenciaram nos tempos e nos espacgos estdo sendo afetados pelos interesses empresariais
globalizantes. Isso ndo ¢ bom para o mundo. A vida ¢ mais saudavel e muito mais rica quando
se expressa através das biodiversidades bioldgicas, socio- culturais e espirituais;

Respeito a Prevencdo e Precauc¢do: quando a producdo de alimentos e medicamentos, por
exemplo, apresentam algum tipo de incerteza cientifica sobre os riscos que poderdao ocasionar
para a saide humana e para o meio ambiente devem ser adotadas medidas de prevengdo para
restringir seu uso, at¢ que sejam apresentadas as comprovacdes sobre suas conseqiiéncias.
Aqueles que produzem essas mercadorias devem ficar com a obrigacdo de comprovar tal
sanidade e se responsabilizar pelas conseqiiéncias adversas que porventura acontegam.

Esses pontos, assinalados pela IFG, sdo importantes para nossa reflexdo metodoldgica de

engajamento, contudo, mesmo reconhecendo as limitagdes das negociagdes firmadas na Cupula de
Joanesburgo, ainda assim foi estabelecido um compromisso das Nagdes Unidas onde se definiram
as Metas de Desenvolvimento para o Milénio. Os compromissos que precisam ser atingidos até
2015 sao:

Estima-se que temos 1,2 bilhdes, no Globo, que vivem com menos de 1 dolar por dia. Esse
niamero deverd ser reduzido para, pelo menos, metade. Muitas s3o as possibilidades da
Geografia Fisica para colaborar com os programas de reducao da pobreza, geracdo de renda
para as populagdes mais empobrecidas;

estima-se que cerca de 113 milhdes de criangas estdo fora das escolas. Em Joanesburgo foi
assumido o compromisso de universalizar a educagdo primaria. Os mapas da pobreza das areas
urbanas e rurais podem colaborar com a defini¢do das agdes do programa e oferecer contetidos
nas grades curriculares;

homens e mulheres precisam ser tratados com eqiiidade, principalmente na educacdo, onde
sabemos que dois tercos (2/3) dos analfabetos do mundo sdo mulheres. A preparacdo e
desenvolvimento da cidadania das mulheres excluidas ¢ uma tarefa que cabe a todos os
profissionais que possuem formagdo ética para essa atividade. Ao mesmo tempo, podem ser
oferecidos treinamentos para melhorar as condigdes de vida nos lugares habitados por essas
populagdes empobrecidas. O conhecimento geografico pode ser utilizado como um dos
instrumentos de emancipagao;

A mortalidade perinatal e das criangas antes de completar 5 anos atinge, no mundo, niimeros
catastroficos. O esfor¢o para a preparacdo do parto (pré-natal), a atengdo com vacinacdo e
atendimento preventivo tera que reduzir esse numero em dois ter¢os (2/3). Muitas das causa-
morte das criangas, devem-se as condi¢des de vida no lugar e as relacdes com os demais
componentes da natureza. Colaborar com essas populagdes através de apoios técnicos para que
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elas se preparem para os embates sociais e conquistas de seus direitos, constitui-se num
importante elemento de colaboragao social;

e O conceito de desenvolvimento sustentdvel deve estar contemplado nas politicas publicas de
todos os paises membros. Ndo héd futuro para a humanidade se o presente ndo for construido
com sustentabilidade, oferecendo todas as garantias para a vida dos nossos descendentes. Neste
topico, a Geografia tem uma fun¢ao indispensavel, em todos os seus campos de atuagio;

¢ A meta de universalizar o acesso a agua potavel deve passar, até 2015, pela redugao de 50%
daqueles que sofrem de falta de dgua potdvel. A colaboragdo para mapeamento e o empenho
para organizacdo das comunidades no processo de organizacdo de canais de reivindicacdo, a
possibilidade de colaborar com o planejamento para encontrar as solugdes para esta situagao,
sdo contribui¢des plausiveis para as pesquisas e os trabalhos geograficos;

e (Combate efetivo as doencas infecto-contagiosas, através de vacinagdes e demais politicas
publicas preventivas, incluindo a malaria, as parasitarias ¢ a AIDS. Conhecimento das
condi¢des ambientais e 0s processos para superagdo das dificuldades nos locais de habitacdo e
vida sdo instrumentos de transformacao;

e Acesso ao crédito, revisdo e reducdo das dividas externas dos paises que precisam de apoio e
assisténcia nas politicas de desenvolvimento com sustentabilidade. A preparagdo de projetos e
programas de a¢ao das comunidades deve contar com a colaboracao de gedgrafos.

Os compromissos com esses principios € com essa ética das Nacdes Unidas e do IFG
poderdo ajudar na compreensdo das realidades locais, suas articulagdes regionais e nacionais,
permitindo que as acdes dos geografos corroborem com o pacto que objetiva a construgao de um
novo modelo de globalizagdo.

5.0) RI0O CLARO: APROVEITANDO A EXPERIENCIA

Refor¢ando o discurso de que na sociedade globalizada temos que fortalecer nossa
individualidade, o que temos de proprio, passamos a abordar o que trazemos de singular, a
experiéncia administrativa em uma cidade real, Rio Claro o lugar de nossa expressao.

5.1) DISCURSO DE POSSE*

Vivemos um tempo em que o sistema busca aprisionar os seres humanos. Através dos sistemas
de comunicagdo, procura-se convencer as pessoas de “verdades”. E sabe-se que as idé¢ias dominantes
em uma ¢€poca sdo sempre as idéias de quem domina. As formas de comunicacdo, as palavras, as
comidas, as maneiras de se trajar e vestir, as mais variadas formas de manifesta¢des culturais, tudo isso
se projeta na tentativa de se provocar uma hegemonia que extinga as diversidades. Em nosso tempo,
acredita-se que se tudo for igual, as formas de dominacdo serdo muito mais facilitadas. Na visao do
pensador da Filosofia Alema - Sloterdijk, a luz do autoritarismo, olha para a humanidade como uma
espécie metafisicamente virulenta, que deve ser humilhada com a redugdo da pluralidade. Nosso
educador, Romualdo Dias, em sua Tese de Doutoramento, reconhece as influéncias exercidas por
grupos sociais, aliados com o Estado para estabelecer hegemonias e homogeneizagdes nos estilos de
vida e de governar.  Esses comportamentos autoritarios, diz Romualdo, impedem o deslanche da
sociedade para a democracia, na qual as pessoas desenvolvam-se como seres adultos e livres. Dessa
maneira, no jogo de poderes, exercidos por esses grupos, ndo ha possibilidades para se reconhecer uma
ordem social na qual as diferencas sejam admitidas, sem medo de que isso leve ao caos social.

*Discurso proferido no dia 1°. de Janeiro de 2001. Inicio do Terceiro Milénio. Inicio do Século XXI.
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No final do Século XIX, Marx e Engels, na extraordinaria obra “Manifesto Comunista”,
escrevendo sobre alguns desses mesmos grupos sociais autoritarios, demonstraram que eles fizeram
da dignidade pessoal um simples valor de troca; substituindo as numerosas liberdades, conquistadas
duramente, por uma unica liberdade sem escrapulos: a liberdade do comércio. Ou seja, as pessoas €
suas vontades ficaram limitadas ao estrito valor das mercadorias.

Afinal, quais teriam sido as justificativas para que, em um municipio como o de Rio Claro,
rico, de relevo plano e de boas terras, as suas populagdes mais pobres fossem submetidas a
ocuparem bairros distantes, sem nenhuma infra-estrutura urbana? Ocorre que as populagdes mais
pobres, na agressiva maneira de pensar dos grupos dominantes, tinham, claramente, suas func¢des de
trabalhar para manter e gerar as riquezas dos mais ricos. Essas populagdes mais pobres eram vistas
como objetos descartaveis, substitutas dos escravos, libertados por Leis, no final do século XIX,
mas mantidos sob a subjugacdo dos interesses dominantes.

Os mesmos pensadores universalistas citados, proclamaram que as idéias dominantes em
uma €época sao sempre as idéias da classe que domina. Quando podemos identificar idéias diferentes
daquelas que dominavam, que revolucionaram sociedades inteiras, isto quer dizer que, no seio da
velha sociedade, se formaram os elementos de uma Sociedade Nova. Quer dizer que a dissolugao
das velhas idéias também ¢ acompanhada pela dissolu¢do das carcomidas e esgarcadas condi¢des de
existéncia.

Nao queremos tripudiar sobre os escombros da velha ordem social, mas, ndo podemos
deixar de destacar que vivemos os maravilhosos sinais do novo tempo. Os processos que
humilharam nossa gente por muitas décadas, produziram sofrimentos dilaceradores. Nao ha razao,
qualquer que seja, capaz de justificar e capaz de nos fazer aceitar esses sofrimentos contra nossos
antepassados € mesmo contra nossa geracdo. Basta olharmos ao nosso redor e identificaremos
quantas sdo as vitimas que vivem em nosso tempo e dentro de nossos espagos. Situacdes que, em
geral, nos foram apresentadas como irreversiveis e naturais. Com essa visao determinista nao
concordamos.

No dizer de Leonardo Boff* (1996), a opressdo, aos poucos se torna simplesmente
insuportavel. O mais agressivo, ¢ que essas formas de dominag¢do chegaram mesmo a serem
introjetadas no amago dos oprimidos. Eles mesmos, no dizer de Leonardo Boff, passam a hospedar
o opressor dentro de si. Mas, quando o processo de transformacdo se inicia, quando o tempo esté
amadurecendo para a libertacao, ela se inicia pela propria mente dos oprimidos, em seguida se
manifesta na organizagdo e, por fim, ¢ incorporada nas praticas sociais. E ndo ha duvidas: ¢ pela
libertacao que os oprimidos resgatam sua auto-estima e podem reconquistar ou conquistar a patria e
as cidades dominadas. Assim, os povos das cidades, dos municipios, passam a construir uma
histéria autdbnoma e poderao se associar a outros povos que também estiverem livres.

Reconhecemos, com Leonardo Boff, que a Terra ¢ nossa morada, nossa casa. Da mesma
maneira que cuidamos de nossa casa, precisamos cuidar do Planeta. Nele vivemos com bilhdes de
pessoas. E ndo ha como pensar em seres humanos sem reconhecer sua espiritualidade. Por esse
reconhecimento, temos sido chamados a dialogar com nossa interioridade. Somos chamados a
escutar os apelos que afloram desde nossa consciéncia, do nosso centro. E através da concentragio
nesses chamamentos que buscamos e alimentamos nossos encontros com Deus. E, assim, buscamos
com Ele o didlogo para que possamos entender Sua vontade. Nesse didlogo, temos meditado para
compreender os novos paradigmas de nossa vida e de nossa maravilhosa utopia. Nesse didlogo,
procuramos confirmar nossa sensibilidade e nosso carinho para com todos aqueles que demonstram
amor por nds e principalmente por Rio Claro.

Agradecemos a Deus todos os dias. Agradecemos pela vida dos amigos, dos nossos
familiares, dos servidores da Prefeitura Municipal, pela unidade de nossa equipe de trabalho.

* Leonardo Boff . Ecologia. Grito da Terra, Grito dos Pobres. 2" edi¢do. Sdo Paulo: Editora Atica, 1996.
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Agradecemos, também, pelos que nos agridem através da escrita ou da palavra. Eles sdo a grande
prova a que Deus nos submete. Pedimos ao Pai Maior para que tenhamos sempre a humildade e a
paciéncia de receber as agressdes com a serenidade da Sua prépria vontade. Contudo, pedimos
também a Deus para nos alertar e orientar na hora das reacdes necessarias, para que também ai seja
cumprida a Sua vontade.

E nesse didlogo que nos fortalecemos na busca das leituras que nos agitam, estimulam,
apontam novos caminhos e confirmam esta imensa ansia por viver. Assim, fomos buscar no
pensador portugués Boaventura De Souza Santos®, alguns elementos para o paradigma emergente
do eco-socialismo. Esse paradigma afere o desenvolvimento social pelo modo como sdo satisfeitas
as necessidades humanas fundamentais. E o desenvolvimento social ¢ tanto maior quanto mais
diverso for e menos desigualdades existirem. Atualmente, a natureza ¢ a Segunda natureza, ¢ a
natureza da sociedade e sobre ela deve haver um estrito equilibrio entre as trés formas principais de
propriedade: a individual, a comunitéria, e a estatal; cada umas delas operando de modo a atingir os
seus inerentes objetivos, com o minimo de controle do trabalho de outrem. E nessa perspectiva que
considera o redentorista Rejon, ao dizer que: acima do direito daquele que possui, de conservar e
dispor a seu bel-prazer dos bens, estd o direito dos excluidos, de ter o necessario para viver (e nao
sO sobreviver) dignamente como pessoa.

Para Boaventura de Souza Santos'’, o paradigma eco-socialista enquanto constru¢io
intelectual decorre de um didlogo intercultural muito amplo. A base desse didlogo ¢ dupla. Por um
lado, as necessidades humanas fundamentais que ndo variam muito no sistema mundial - o que
varia sdo os meios para satisfazé-las. Por outro lado, todas as culturas tém um valor de dignidade
humana, o qual, sendo tnico, permite uma hermenéutica transvalorativa e multicultural.

Pelo que esta demonstrado, o nosso paradigma emergente, o paradigma da democracia eco-
socialista, ¢ radicalmente democratico e visa a instauragdo da democracia, transformando as
diferentes raizes do autoritarismo e das multiplas formas pelas quais ele se manifesta. A democracia
deve se expandir no tempo-espago da cidadania. E o tempo ¢ o agora. E o espago onde podemos
influir ¢ exatamente este espago no qual vivemos, além daqueles com os quais estamos articulados.
Através de nosso trabalho, haveremos de influir para que a democracia se expanda além dos limites
dos espacgos e dos tempos das na¢des. Haveremos de fortalecer nossos desejos de construir uma
visdo estadista, mas, com o alcance universalista. Portanto, queremos ser agentes construtores da
democracia, como a vemos, também nos espagos € nos tempos distantes. Assim, a democracia deve
se expandir além dos limites do tempo intergeracional.

A proximidade do futuro ¢ tdo evidente que nenhum presente pode ser democratico se nao
levar em conta o porvir. As geragdes do futuro devem ser reconhecidas com o mesmo peso das
geracdes do presente. Elas nos emprestaram a Terra e para elas deveremos devolver um Planeta
limpo, humano e democratico. Foi com todas essas manifestacdes de nossas almas e objetivando o
desenvolvimento dessas concepgdes, que procuramos trabalhar os primeiros quatro anos de
mandato. Com isso, organizamos e equacionamos as dividas herdadas. Tivemos 23% de inflagdo no
periodo de quatro anos e houve uma grande variacdo na relagdo do real com o doélar; quando
assumimos estava em | para 1; agora, temos um dolar para cada 1,9 reais. Apesar disso,
renegociamos algumas dividas e negociamos outras. Entre INSS acumulado desde 1978 e divida
externa, o0 municipio deve cerca de 73 milhdes de reais. Herdamos, também, cerca de 45 milhdes de
reais de dividas de precatorios referentes a desapropriagdes de terras. Se houver disciplina e
seriedade das futuras administracdes, até o ano 2020 conseguiremos nos livrar desses problemas,
sem transferir mais problemas para as futuras geracdes. As dividas flutuantes, de médio e curto
prazo estdo sob controle. Nestes proximos quatro anos poderemos, mesmo, alcangar uma situagao
de exceléncia, com absoluta pontualidade nos pagamentos. Assim, temos devolvido a credibilidade

* SANTOS, B. de S. Pela Mio de Alice: O social ¢ o politico na pés-modernidade. Ed. Cortez Editora. Sdo Paulo,
1997.

* Op.cit.
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da Prefeitura, que, em seus processos licitatorios, recebe um numero crescente de participantes.
Também ai vamos aprimorar as formas democraticas e, portanto, justas, de concorréncias.

No déficit publico conseguimos algumas proezas. Um déficit que, em 1995, foi de 33%; em
1996, foi de 10%; em 1998, foi reduzido para 5%. Fechamos o ano 2000 com 0% de déficit publico,
talvez, até com superavit. Isso, gracas aos esfor¢os conjuntos e a dedicagdo de nossa equipe
econOmico-financeira, bem como de toda a nossa equipe de trabalho. Também foi assim que
ampliamos a base daqueles que pagam seus impostos municipais. E verdade que ainda temos um
elevado nivel de inadimpléncia. Mas, continuaremos a estimular e respeitar cada contribuinte.
Aqueles que se habituaram a deixar de pagar para se aproveitar de anistias fiscais, saibam que esse
tempo ja passou. Vamos oferecer oportunidade para parcelamento dos débitos acumulados,
oferecendo oportunidade legal para que todos se tornem adimplentes. Mas, ndo vamos privilegiar
aqueles que nao pagam. Vale a pena pagar e tratar as questdes dos impostos como uma questao de
cidadania.

Com humildade, reconhecemos muitas limitagdes em nosso trabalho. Por isso mesmo ja
estamos planejando com nossa equipe um levantamento de custos de todos os nossos servigos e
obras. Pela nossa responsabilidade com a populacdo de Rio Claro e para com a humanidade, temos
que reduzir todos os custos ao absolutamente imprescindivel. Apesar do esfor¢co despendido nessa
dire¢do, diminuindo abruptamente os custos das atividades da Prefeitura, ainda assim, nada pode ser
esbanjado. Nada pode ser desperdicado. Para tudo temos que elaborar as planilhas de custos e a
ordem ¢ de absoluta austeridade.

Com esse esforco e com a austeridade almejada teremos condi¢cdes para ampliar e
aperfeicoar os servigos destinados a toda a populacdo do municipio. Continuaremos a fazer justica
social, desconcentrando a aplicagdo da renda arrecadada, privilegiando, principalmente, os bairros e
os setores sociais que antigamente estavam abandonados. Em verdade, esses setores sociais somente
recebiam atengdo em periodos eleitorais, por aqueles que buscavam os votos para depois esquecé-
los. Essa pratica ja esta superada em nossa Rio Claro.

Assim, fortalecidos os instrumentos de constru¢ao da democracia, como a entendemos, nos
proximos 4 anos continuaremos a ampliar os espagos da participacdo popular, estimulando e
desenvolvendo a cidadania. A ordem, como a entendemos, ¢ repartir o poder com a comunidade,
aceitando e estimulando os trabalhos voluntarios, as participagdes em Conselhos e Associagdes de
Bairros. Compartilhar o poder: essa ¢ a expressao principal daqueles que querem estar alinhados
com as formas de viver do novo milénio.

Sabemos de nossas fraquezas e que muito terd que ser feito para nos constituirmos em uma
sociedade brasileira ideal. Ainda assim, Rio Claro termina o Segundo Milénio, Rio Claro termina o
Século XX, com alguns grandes destaques que nao podemos deixar de citar e que certamente sao
orgulho para todos n6s que amamos essa cidade:

e Temos os menores indices de mortalidade infantil, por micro-regido do Estado de Sao Paulo.
Para essa realidade devemos reconhecer as melhorias adotadas em nossa area da Saude, do
saneamento basico e a participacao de muitas entidades da sociedade civil que nos ajudam
no atendimento pré-natal, nos nascimentos e acompanhamento das criangas;

e Temos a melhor Defesa Civil de todo o Estado de Sao Paulo; aqui também valorizamos a
participacdo de dezenas de empresas e centenas de voluntdrios que nos auxiliam nessa
importante tarefa de prevenir as dores das catastrofes;

e Somos o Segundo municipio do Estado de Sdo Paulo no Balango Ambiental. Também aqui
o municipio ndo faz nada sozinho. Temos muitos parceiros que nos compreendem e nos
ajudam a recompor nossa situagdo ambiental;

e Reduzimos para menos da metade, o nimero de caries dentarias em nossas criangas;
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e Somos um Municipio destacado na implantagdo do programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil. Em Rio Claro, as criangas sao respeitadas e valorizadas, por isso, somos
considerados o municipio regional que mais investe em prevencdo social. Sabemos que
ainda nao fizemos tudo, mas ja existe um imenso trabalho e um esforco enorme de nossos
servidores em conjunto com as entidades que tratam do assunto;

e Somos um Municipio que se destaca na regido, em relagcdo aos investimentos e politicas de
desenvolvimento econdomico. Nesse aspecto, apesar dos conflitos inerentes, temos buscado
um trabalho integrado entre os produtores da riqueza e os proprietarios dos meios de
producdo. Ha, claramente objetivada, a busca do desenvolvimento sustentavel que construa
uma sociedade sustentavel. E, para isso, temos o esforco ¢ a boa vontade dos trabalhadores,
suas formas de representagdo e dos empresarios com suas formas de representacgao;

e Ampliamos para quase o dobro as vagas das nossas criancas em Escolas Municipais. Assim,
nos preparamos para ser um dos 50 municipios brasileiros e um dos 20 municipios paulistas
no tratamento adequado para com as criangas;

e Ampliamos o trabalho com a Melhor (terceira) Idade, construindo nosso primeiro Centro
Dia do Idoso. Em Rio Claro, os idosos sdo valorizados e respeitados. Participam da vida
comunitéria e através de seus Grupos incentivam a continuidade da vida;

e Participamos com as principais Cidades do Mercosul como destaque e publicacdo em Artes
Plasticas. Temos uma Programacgdo Cultural que valoriza e estimula o desenvolvimento de
nossos artistas e a cultura popular;

e Somos um dos municipios brasileiros que mais investem nas politicas de saneamento basico.
Temos agua para todos, afastamento de esgotos para todos e ja iniciando o tratamento dos
esgotos que produzimos, algo inédito na area urbana;

e Temos uma concepg¢do regional, e, por isso, participamos com expressdo e destaque do
Consorcio e do Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;

e Temos uma concepcao universalista, e, por isso, participamos com afinco e determinacao da
Rede Mercocidades e da URBAL (a rede da comunidade européia).

As Conferéncias Municipais tematicas e gerais, o Planejamento Participativo, os Conselhos
Municipais, se constituem em alguns dos instrumentos do municipio na constru¢ao da democracia,
da libertacdo de nosso povo. O término do nosso primeiro mandato nos deixou imensos desafios
que precisaremos enfrentar com determinagdo, humildade, serenidade e com muito amor. Para isso,
convidamos a Camara Municipal de Rio Claro, todos os senhores vereadores, ndo apenas aqueles
que foram eleitos sob as legendas partidarias da Frente Rio Claro, o PV, PMDB, PT, PPS, PSB ¢ o
PC do B:

vamos todos, independentemente de nossas siglas partidarias, firmar um pacto em favor da
humanidade. Por isso mesmo, um pacto em favor de Rio Claro. Nada pode ficar acima desse nosso
interesse e objetivo. Nada pode sobrepor-se ao nosso amor por Rio Claro. Fiquem no milénio
passado, nossos antagonismos, nossas disputas vencidas nas eleicdes. =~ Vamos orgulhar nosso
povo. Vamos demonstrar, na pratica que fazer politica ¢ agir com dignidade, com respeito as
instituicdes e que nos colocamos a servigo da solidariedade. J4 demonstramos isso nos primeiros
quatro anos de governo. O mundo tem jeito. No presente estamos construindo o nosso futuro e das
proximas geragdes. Cuidemos de tudo, como se estivéssemos cultivando um jardim. Preparar a
terra, semear corretamente as sementes, cultivar as plantas. Ter paciéncia para o amadurecimento
dos frutos, comer e se fartar dos frutos maduros. Permitir a reprodu¢do da fartura e do progresso
humano e social. Esses devem ser nossos compromissos comuns. Assim, poderemos estreitar o
trabalho em conjunto dos Poderes Executivo, o Legislativo e o Judiciario.

Entre os principais desafios que o municipio deverd enfrentar nesse novo mandato,
precisamos destacar:
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Nao existe a minima possibilidade de que convivamos com a fome. Vamos implementar o
Projeto Rio Claro sem Fome. Com ele prepararemos, em conjunto com os Sindicatos e
demais entidades organizadas da sociedade, um local adequado para que as pessoas possam
fazer pelo menos uma refeicdo didria, por preco muito baixo, com controle técnico e,
portanto, sem paternalismos. Contudo, esse projeto deve se implantar e gradativamente sera
desativado, a medida em que as politicas publicas e empresariais, gradativamente consigam
ir resolvendo o problema do desemprego. Para isso, sabemos que havera de acontecer a
libertacao universal dos povos que precisam deixar de divinizar os simbolos neo-liberais. O
ideal ¢ que nao tenhamos ninguém com fome. O ideal ¢ que todos consigam sobreviver pelo
seu trabalho e com dignidade;

Nao podemos continuar convivendo com o nimero enorme de acidentes que acontecem no
transito de nossa cidade. Sdo dezenas de vitimas diarias, principalmente jovens, que muitas
vezes, acumulam traumatismos e mutilagdes que marcardo definitivamente seus corpos, suas
mentes ¢ de seus familiares. Vamos trabalhar em conjunto, Prefeitura, Camara, Estado,
através de seus organismos de seguran¢a. Convidamos os diversos 6rgaos de comunicagdo e
todos os cidaddos a participarem dessa empreitada que ¢ de todos. Além do trabalho
educativo, vamos fazer o trabalho punitivo. Havendo necessidade, vamos punir para educar.
Aqueles que obedecem as Leis de transito nada devem temer, mas, aqueles que desrespeitam
sua propria vida e de seus semelhantes, comecem a se preocupar;

A situagdo atual demonstra que acertamos no caminho de ndo municipalizar o ensino, da
forma como pretendiam os Governos Federal e Estadual. Estamos municipalizando
gradativamente através da construgdo de nossa rede propria. O acerto de nossa escolha esta
demonstrado nos periodos de matriculas escolares. E enorme a procura por escolas
municipais que trabalham pela ampliacdo de vagas e pela exceléncia de nossa educacdo.
Nao se pode pensar num futuro para a humanidade que desconsidere a educacdo de nosso
povo. Precisamos manter nossa serenidade, equilibrio e assim construiremos uma proposta
didatico-pedagogica que reflita as necessidades locais e nossas caracteristicas culturais.
Assim, entendemos que a educacdo aproxima a ética, a arte, e respeita a diversidade.
Elementos indispensaveis para que se construa uma sociedade renovada, comprometida com
as transformagoes sociais necessarias. Educa¢do e Saude merecerdo nossa concentragao de
esforg¢os nos proximos dois anos, primeiro ¢ segundo do novo milénio;

As politicas de desenvolvimento devem considerar a importancia da constru¢do do
Aeroporto Regional de Rio Claro. As negociagdes bastante avancadas desse programa nos
ajudardo a implementar politicas de geracdo de fontes de trabalho. Assim, ampliaremos
ainda mais o crescente valor adicionado de nossa produgdo que de 1997 até¢ 1999 se projetou
para mais 34 %. Com o Aeroporto Regional, esses niimeros serdo ainda muito maiores.
Mas, além do interesse econdmico financeiro registre-se a importancia de integragdo de um
Aeroporto com as caracteristicas do que estamos projetando. Para a area do atual Aeroclube
projetamos uma urbanizacdo e paisagismo que destacardo Rio Claro no cendrio nacional.
Essa tarefa sera desenvolvida coletivamente, com participagao de pessoas da melhor estatura
e reconhecimento social;

Nossa preocupagdao com a Terceira Idade se refletira no fortalecimento do Centro Dia do
Idoso para pessoas com mais de 60 anos de idade e que ainda ndo tenham conseguido
espago para viver o seu dia. Nada ¢ mais triste do que a situagdo daqueles que construiram o
tempo em que vivemos e se encontram desamparados por suas familias, ndo possuindo
alternativa para sua soliddo e insulamento. Esse projeto devera ser implantado com
participacao ativa da Prefeitura e das entidades e cidadaos dispostos a fazerem um trabalho
voluntario. Nesse aspecto, ndo poderemos desperdigar esforcos e energia de todos aqueles
que querem colaborar e se dispdem a oferecer sua solidariedade;
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e Vamos continuar a investir no saneamento basico como um importante fator de qualidade de
vida. A 4gua ¢ fonte da vida. Sem ela, ndo temos presente € nem teremos futuro. Ao
cuidarmos da Terra, nossa morada, temos que atentar para a importancia das aguas. Assim,
ampliar as areas verdes e recompor as matas galerias sdo preocupagdes inerentes de nosso
cotidiano. Para isso, a Educacdo Ambiental, em verdade, Educagdo para a Cidadania, torna-
se um instrumento de muita importancia. Entendemos a Educacdo em seu sentido integral,
formal e informal;

e Para que todas essas tarefas que nos foram delegadas, ndo apenas pelos eleitores, mas pela
populacdo de Rio Claro, sejam realizadas, se faz necessario reconhecermos que ninguém
pode trabalhar isoladamente. Tudo depende de um planejamento sério, responsavel,
fundamentado nos principios do amor e, portanto, da valorizagao da vida.

Aprender a planejar e agir de forma inter e multidisciplinar. Este ¢, talvez, o maior de todos
os nossos desafios que precisa ser enfrentado com a humildade daqueles que se reconhecem
limitados. Ninguém vive sozinho. Precisamos compartilhar. Precisamos nos atrair para o convivio
como amigos devotados. Por meio das palavras, mas, sobretudo pelos pensamentos e acdes voltados
para o amor e para servir ao proximo. Um grande abrago e que o novo milénio seja um tempo de
solidariedade, muita paz e de grande satisfacdo para todos.
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5.2) ETICA PARA UNIR E TRANSFORMAR"

Na situagcdo em que sdo pouco recomendaveis as qualificagdes através das quais a populagao
identifica os agrupamentos politicos partidarios, pede-se o aprofundamento das reflexdes. Reflexdes
acompanhadas de acdes concretas.

Foi em circunstancia semelhante a esta que, em 1989, surgiu o boélido Fernando Collor de
Melo. Ou seja, a sociedade, insatisfeita com os estereotipos politicos vigentes, resolveu forjar o
novo. E ha quase unanimidade no reconhecimento de que geralmente os brasileiros resistem, com
receio do desconhecido, do novo. Ainda assim, o fato de termos Lula e Collor no segundo turno das
elei¢des presidenciais, oferecia uma mensagem de esgotamento do modelo que vigora.

Com a frustracao collorida, a populagao buscou um intelectual, bem sucedido no seu campo
profissional, aparentemente confidvel para algumas forcas da esquerda e respeitado
internacionalmente para resgatar o tempo perdido. Contudo, se Fernando Henrique representou, em
algum momento, o simbolo da esperanca, ao que parece nao soube aproveitar sua oportunidade. Na
composi¢ao politica, FHC foi obrigado ou se obrigou a fazer concessdes vitais para um projeto
progressista, adotando métodos e técnicas pouco recomendaveis, tipicas das velhas raposas ainda
presentes no cendrio nacional. Dai, o novo modelo estd agonizando nas velhas praticas politicas.

Num festival que inclui: CPIs de resultados pouco convincentes; or¢amentos um tanto
nebulosos; precatérios; compras de servigos sem licitagdes; falta de valorizagdo dos poderes locais
dos municipios através por exemplo da manutencdo do FEF e da imposi¢do do Fundo para
Municipaliza¢do da Educacdo; uma campanha nebulosa para a venda da Vale do Rio Doce; possivel
compra de votos para aprovagao da reelei¢dao, tudo em desacordo com o sentido mais nobre que
impulsiona as novas mentalidades que aspiram os tempos melhores do terceiro milénio. Nesse
quadro caotico e pouco recomendavel se aproximam as elei¢des Nacional e Estaduais de 1998.

Com a autoridade de liderar um conjunto de cidadaos e partidos que reconheceram a ocasido
objetiva e as condi¢des subjetivas que configuram um dado momento da historia, temos a
recomendar: aproximem-se as mentalidades progressistas capazes de construir em conjunto um
Projeto transformador que corporifique, alimente e seja capaz de atender as expectativas e as
esperancas de nossa gente. O Brasil ja ndo pode mais esperar. As esperancas frustradas estdo sendo
substituidas pelo medo, pela angustia de que amanha ainda podera estar tudo pior. E podera mesmo.

Enxergando um momento semelhante a este estadual e nacional, em Rio Claro construimos
uma surpreendente alianca, um pacto, composto pelos setores politicos que, consideramos,
poderiam coordenar e catalisar as aspiragdes sociais. Nada de sectarismos ou fanatismos. Fomos
buscar as pessoas dignas e honestas reconhecidas por suas vidas ilibadas. Em conjunto, buscou-se
um nome que pudesse representar a unidade dessas forgas sociais e politicas, para minha felicidade
meu nome foi o contemplado. Devemos reconhecer que um nome capaz de aglutinar, fortalecido
pelo reconhecimento social, mesmo que ainda ndo esteja cunhado na popularidade eleitoral ¢ fator
indispensavel para o sucesso do Projeto.

Nao basta o voluntarismo, a vontade e a unido, mas, ¢ indispensavel a existéncia de nomes
capazes de aglutinar, merecedores de confianca. Para corporificar um Projeto de honestidade, as
pessoas envolvidas precisam ser reconhecidamente honestas. Para corporificar um Projeto de
democracia, as pessoas envolvidas precisam ter uma trajetéria democratica. Para assumir um
Projeto de Valorizacdo das pessoas e da Vida, os envolvidos precisam exemplificar pelos
procedimentos do dia-a-dia.

Apos um ano de didlogos desprendidos e objetivamente formulados, concluimos pela
apresentacdo da FRENTE RIO CLARO, composta pelo Partido Verde, PMDB, PT e PPS. As
maiores dificuldades estavam na unido do PT com o PMDB. Contudo, as disputas pela hegemonia

* Discurso proferido em reunido do Conselho Politico, em 1998.
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interna, nesses Partidos, garantiram a presenga dos setores progressistas, sem direitismos,
esquerdismos e/ou fisiologismos. A presenca do Partido Verde configurou o amalgama necessario
para fundir a alianga. O PPS alargou o ambito da participagdo partidaria. Foi longa a trajetoria
percorrida, mas, houve generosidade e empenho de todos os envolvidos. Chegamos, assim, ao
resultado final: ap6s muita luta, gastando menos de 30 mil reais em um municipio com mais de 90
mil eleitores, conseguimos resgatar o que a populacao de Rio Claro reconhece como sua dignidade
politica.

O modelo partidario de nossa alianga nao estd dogmatizado e nao representa,
obrigatoriamente, o ideal para os Projetos Estaduais e Nacional. Mas temos que reconhecer a
felicidade de nossa formulacao local. Ao iniciarmos a constru¢do de nossa utopia, pensamos que
poderiamos estar apenas vivendo um sonho. Com o passar dos dias e dos meses, apesar de um certo
tom de ceticismo, pudemos reconhecer que no meio politico partidario continuam a existir muitas
pessoas dignas, de boa vontade, capazes de enxergar proximo e distante, dispostas a se
comprometerem com a constru¢do da sociedade saudavel do terceiro milénio, sem conotagdes
pieguistas.

A alianca somente se configurou com base nos documentos que caracterizaram nossas
Cartas de Principios. Simultaneamente, tragamos as diretrizes gerais do Governo que pretendiamos
construir. A partir dai, iniciamos a preparagao de nosso Plano de Governo. Todos os setores sociais,
os cidaddos honestos e dignos foram convidados a participar. Tivemos a grandeza de compreender
que nosso projeto nao era da esquerda ou da direita, mas, que o momento pedia a aproximacgao de
todas as pessoas de boa vontade que enxergam o homem e suas sociedades como o centro da vida.
O Plano de campanha ganhou o nome de Plano Motivador dos Debates para que pudéssemos
receber todas as contribuicdes oferecidas pela sociedade. Dai, o Plano a ser implementado
contemplou o discurso social, a linguagem da populagado e teve como base fundamental o fato de ser
verdadeiro. Nada foi ocultado da populacdo. Mesmo os assuntos mais polémicos e dificeis foram
abordados com a linguagem da simplicidade e com a nossa leitura da realidade.

Com o indubitdvel resultado das urnas, a FRENTE RIO CLARO recebeu o respaldo
necessario para implantar o Plano elaborado. Apesar disso, ao invés de voltar para casa para o
merecido descanso apos a luta eleitoral, a FRENTE voltou para as ruas e realizou Seminarios
Abertos, para definir as medidas a serem adotadas no inicio do governo. Tais atividades
preparatérias envolveram todos os setores sociais interessados, sem excludéncias. E bem verdade
que, quando as diretrizes gerais e os principios estdo bem definidos e claros, os oportunistas
encontram alguma dificuldade para se aproximar. Ainda assim, o cuidado para ndo permitir 0 uso
indevido da alianga tem sido motivo de constante vigilancia.

Restava, ainda, o conhecimento da experiéncia na pratica administrativa, no dia a dia do
poder. Definiu-se como indispensavel que ndo houvesse a luta pela divisdo dos cargos diretivos.
Caberia ao Prefeito, ouvido o Conselho Politico, a indicagao dos nomes que ocupariam os cargos de
confianca. A administragdo ndo seria loteada em favor das forcas politicas representadas na
FRENTE. O governo teria que garantir a mesma unidade mantida durante o processo eleitoral. O
Conselho Politico ¢ formado por dois representantes de cada Partido que participa da FRENTE e
mais dois representantes sindicais (um patronal e outro de trabalhadores). Depois de cinco meses
de governo podemos dizer que estamos vivendo uma experiéncia especial, concreta e substantiva.
Sem esse modelo, ndo conseguiriamos realizar, apesar das imensas dificuldades, um governo que
ampliou a adesdo popular e o apoio, em relagdo aos resultados obtidos nas eleicdes. Sem este
modelo, o municipio de Rio Claro estaria sendo administrado pelas mesmas forgas retrogradas que
historicamente manipulavam a populagdo, na direcdo de seus proprios interesses pessoais.

Nao precisaremos de muito tempo para que a populacdo de Rio Claro reconhega que pode
ser agente de sua historia, libertando-se dos interesses corporativos e dos rotos discursos dos seus
antigos coronéis. E, quem diria: Rio Claro, que ja se constituiu num dos centros do Integralismo,
sede de um dos comités separatistas. Rio Claro, que historicamente foi reconhecida pelo destaque
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nos conservadorismos, estd dando um excelente exemplo para a historia politica moderna.
Esperamos que no Estado de Sao Paulo e no Brasil tenhamos o amadurecimento politico necessario
para reconhecer que ja ndo podemos perder mais tempo nas maos dos insacidveis aventureiros de
plantdo, aqueles que prometem obras e inviabilizam ou retardam demais o desenvolvimento da
cidadania.

As forcas vivas da sociedade, incluindo as forgas politicas e partidarias, sdo chamadas a
participar com a responsabilidade histérica que lhes cabe neste momento da vida de nosso Pais e da
humanidade. A populacdo de nosso pais ndo pode continuar sendo sacrificada pela falta de
maturidade das liderangas que se enclausuram nos seus muito limitados projetos pessoais. Acima de
tudo, ha de se ter generosidade.
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5.3) ESTAMOS DE BEM COM A VIDA*

Em 1997, ainda no I Semestre tinhamos nossa primeira avaliacdo sobre os trabalhos
desenvolvidos na Educacdo do Municipio. Depois, tivemos que enfrentar bravamente o processo de
municipaliza¢do dos governos federal e estadual. Fomos muito atrapalhados, mas, enfrentamos as
barreiras e, hoje, verificamos que estdvamos no caminho correto, escolhemos a melhor opgao,
construindo nossa rede propria. Contudo, esta primeira avaliagdo merece uma boa reflexao.

Continuamos discutindo o nosso Projeto, buscando responder algumas questdes importantes,
ou seja, para que estamos empenhados na formagdo da Frente Rio Claro ? Para que temos nos
sacrificado tanto? Para que lutamos com tantas dificuldades e ainda temos animo para continuar na
linha de frente ?

A Ttnica resposta plausivel para estas perguntas ¢ a de que temos objetivos em comum.
Mesmo que nosso Projeto ndo esteja completo e claro para todos, (embora, intuitivamente, ja o
tenhamos), confiamos mutuamente uns nos outros, na certeza de que s6 o poderemos alcangar
trabalhando em conjunto. Destaque-se que nosso Projeto estd em construgcdo, se compondo nas
reunides do Executivo, nas reunides do Conselho Politico, nas bases conceituais e programaticas da
campanha eleitoral, merecendo constantes reavaliagdes para retificacdes e realinhamentos.

Cada vez que constatamos as dezenas de pessoas, ocupantes dos cargos de confianga,
trabalhando de forma tdo dedicada, reafirmamos nossa certeza de que estamos no caminho certo.
Mesmo que tenhamos conflitos - os conflitos sdo salutares em um ou muitos processos- nenhum de
nods trabalha apenas pelo salario. Claro que precisamos do salario, que ¢ indispensavel, mas, ndo ¢
isso que nos motiva. Todos nds, sem excecdo, poderiamos ganhar muito mais dinheiro se
trabalhdssemos em empresas da iniciativa privada e\ou como liberais. Se adotdssemos as praticas
similares ao usual nas esferas governamentais, principalmente em administragdes de Rio Claro
anteriores a nossa, com certeza ganhariamos muito dinheiro. Contudo, ndo ¢ essa a nossa
motivagao.

Somos motivados € movidos pelos nossos desejos incontidos de servir ao publico, colaborar
com a transformagdao do mundo. Transformagdo, essa, que se inicia em nosso municipio, entre
outros, € que havera de servir como referéncia para muitos povos, neste e em outros paises.
Saberemos identificar aqueles que, em outros locais, sdo movidos pelos mesmos motivos, para com
eles compormos os nossos sonhos € a nossa utopia.

Uma das caracteristicas do fato cientifico é sua universalidade, isto ¢, ocorre de maneira
semelhante em muitos lugares, sem que estejam se comunicando. Poderiamos admitir, sem sermos
deterministas, que este, talvez, seja um dos sinais dos tempos modernos, ou seja, a humanidade esta
sequiosa por transformacdes. Mesmo que ainda esteja latente essa enorme aspiracdo de
transformagao, ela vive nas pessoas e nas sociedades que lutam por justica.

Quando nos referimos a utopia, ndo estamos aspirando o impossivel. Nos limitamos em
contornos das possibilidades humanas, contudo, sempre queremos ultrapassar nossos limites.
Acreditamos na humanidade e queremos demonstrar que o0 mundo podera ser muito melhor do que
estd hoje. Temos uma verdadeira fé no porvir, lutamos para manter nossas consciéncias tranqiiilas e
temos a certeza de que a fé sem acdo ¢ f€¢ morta. Por todos esses motivos, nos esmeramos em
cumprir nossos papéis de administradores que merecem a confianga de nossos cidadaos. Com eles
queremos estar e estamos comprometidos.

Aqueles que participaram conosco desde a concepg¢do, e colocam em pratica a Frente Rio
Claro, inclusive trabalhando na preparacao de nosso Plano de Governo, tinham consciéncia de que
nos dedicavamos a constru¢do de um Projeto capaz de forjar a Democracia através da valorizagao e

* Discurso na Primeira Avaliagdo do Secretariado e do Governo
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do respeito a todas as pessoas € a0 movimento social, especialmente o popular. Assim, buscamos o
resgate de uns poucos e verdadeiros papéis concernentes ao ser politico.

Muitos dos nossos opositores sempre se preocuparam em confundir a mentalidade das
pessoas, misturando Estado e Governo, como se fossem a mesma coisa. De nossa parte, pensamos
que os governos tem sido corruptos para que os governantes possam dominar o Estado, em todos os
seus niveis (Municipios, Estados e Unido). Com nossas praticas temos podido demonstrar que o
Estado ndo ¢ corrupto em si mesmo, embora na sua constru¢do tenha sido alienador e repleto de
vicios impostos pela ideologia e pelos métodos impostos por governantes. Com nossa agao
buscamos a recuperagdo do conceito de politica, revigorando nosso discurso de campanha, em
conjunto com a Campanha da Fraternidade de 1996, reconhecendo a Politica como a Arte de
promover o bem-estar social.

Os nossos adversarios politicos, em geral, para nao dizer todos, possuem objetivos
proximos, imediatistas. Querem estar no poder para usufruir dele, beneficiando aqueles que lhes sao
proximos. Nosso objetivo, mais distante, embora construido no agora, estd fundamentado na
aspiragdo de oferecermos nossa contribuicdo no sentido de criar uma sociedade mais justa e
igualitaria. A justica, para nos, somente podera ser obtida com a igualdade de possibilidades e
oportunidades para todos, reconhecidas e respeitadas as diferencas individuais, valorizando-se as
diversas culturas. Portanto, ndo reconhecemos a liberdade e a igualdade no sentido liberal, mas, na
perspectiva da democracia radical, ou seja, democracia que ¢ democracia e ndo falécia.

A Democracia na qual acreditamos ¢ capaz de permitir o desabrochar e o desenvolver da
cidadania. Cidadania reconhecida por nds como o direito e a possibilidade das pessoas, dos grupos
sociais e das comunidades de participarem desde o planejamento até as tomadas de decisdes,
incluindo as operacionalizacdes e, portanto, a constru¢cdo de seus presentes e do futuro. O cidadao
deve ser visto como o agente de sua vida e da sociedade.

Apesar de reconhecermos nossas necessidades materiais de sobrevivéncia, a Frente Rio
Claro ndo se formou para beneficiar financeiramente ninguém. Por isso mesmo, cada um dos
participantes de nossa equipe tem a convic¢ao de que temos uma responsabilidade enorme com o
presente e com o futuro, sempre valorizando e respeitando o passado.

Humildade, sem subserviéncia, tem sido fundamental em nossa agdo. Assim, manteremos
os principais elementos que dio o sal de nossa credibilidade. Devemos, sempre, preservar a certeza
de que a credibilidade, fundamentada em nossa honestidade de principios, de propositos e
financeira, amalgamou a base de nossa administracdo. Ela nos da sustentagdo e mantém nossos
ideais alastrados nas camadas populares e demais setores que nos elegeram, os quais foram muito
ampliados, a partir do momento em que reconheceram nossa sinceridade.

Nos esforcamos muito para compreender e saber agir com justica, sem sermos “bonzinhos”.
Nao somos bonzinhos, no sentido de agir com paternalismo, mesmo para beneficiar aparentemente
os mais fracos e\ou os mais pobres. Em verdade, os mais pobres e mais fracos, somente o sdo por
agirem e viverem isoladamente, sem coesdo. Por terem sido confinados a uma histéria de
exploracdo e alienagdo, o que incluiu a extirpagdo de importantes liderangas. As elites dominantes,
deterioradas, sdo responsaveis pela historia de opressdo a que esteve e estd submetida a cidadania.
Acreditamos na agdo conjunta e organizada das comunidades e oferecemos nossos esfor¢os para
que elas se organizem, se libertem e sejam agentes das suas proprias historias e, conseqiientemente,
da Historia.

Trabalhar nessa perspectiva e nessa base conceitual ndo se constitui em um proposito
isolado da area social, ou seja, das Secretarias da Ac¢ao Social, Educagdo, Saude, Habitacao, Justica,
Esportes, Cultura, Turismo, do Fundo Social de Solidariedade, do Arquivo Histérico, do PROCON.
Essa deve ser a maneira de trabalhar de todas as Secretarias, incluidas as de Obras, Finangas,
Administragdo, Seguranca, Indéstria e Comércio, do Departamento Auténomo de Agua e Esgoto
(DAAE) e da Empresa de Desenvolvimento de Rio Claro.
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CHEGOU A HORA DE DARMOS NOVOS PASSOS

Chegou a hora de explicarmos a que viemos € quem somos. Apds conseguirmos tomar
posse e conhecer a estrutura administrativa e a Prefeitura em si mesma, tomamos a atitude de criar
mais algumas das condi¢des para nosso trabalho inter e transdisciplinar. Ou seja, ndo administramos
para nos mesmos, isoladamente, somente para nos gratificarmos com o poder.

A TRANSINTERDISCIPLINARIEDADE

Trabalhamos em equipe e, como equipe, temos que ser reconhecidos pela comunidade.
Faremos ainda melhor quando conseguirmos um outro objetivo, que podera estar muito proximo, ou
seja, quando a comunidade se sentir componente de nossa equipe. Quando a Prefeitura nao for
reconhecida como as pessoas que a administram e nem apenas os servidores publicos, mas, quando
a Prefeitura for a sociedade; nesse momento, teremos modificado, conjuntamente, o espaco em que
vivemos, neste tempo. Ai sim, teremos alcancado nossos objetivos de médio prazo, ou seja, o
desenvolvimento da cidadania.

Significando, com isso, que ampliamos o conceito de democracia, o qual, para nés, nao se
traduz, apenas, na maxima — “o governo do povo para o povo” ; mas, desejamos o governo do
povo, pelo povo, para o povo e, portanto, com o povo. Em outras palavras, o povo e o governo. Para
implantarmos essa concepg¢do, ndo podemos nos sentir como os reais depositarios das aspiragdes
populares. Precisamos sim, garantir a todos os setores sociais, vez, voz e participagao.

EFICIENCIA TECNOLOGICA E QUALIDADE

Outra caracteristica em desenvolvimento ¢ nossa apropriacdo dos conhecimentos e recursos
tecnoldgicos para aumentarmos ¢ melhorarmos a eficiéncia e a qualidade dos nossos trabalhos. Na
atualidade da globalizacao, a palavra qualidade se transformou em novo fetiche do capitalismo.
Qualidade, em nossa administracdo, ndo tem as mesmas caracteristicas dos movimentos
consumistas que freqiientam as visdes neo-liberalizantes.

Mantendo a coeréncia de nosso Projeto de formacdo e desenvolvimento de cidadania,
entendemos qualidade como o conjunto dos procedimentos e agdes que permitem as pessoas,
comunidades e sociedades a participacdo efetiva na vida de nosso municipio. Ou seja, melhorar ou
aperfeigoar a qualidade torna-se indispensdvel. Com isso, diminuiremos nossos custos, seremos
mais ageis e, portanto, mostraremos eficiéncia, bem como competéncia na realizacdo de nossas
tarefas. Em outras palavras fazer bem, fazer barato, fazer rapidamente e fazer duravel. Essas sdo
metas que teremos para alcangar neste ano de 1998. As parcerias que estamos fazendo com a CESP
e com a UNESP permitirdao que alcancemos os mais refinados e qualificados instrumentos para
nossa gestao municipal.

ACIMA DE TUDO O HOMEM, A COMUNIDADE E AS SOCIEDADES

Desenvolver a cidadania significa dar continuidade a nossa Administragdo. Ou seja, mesmo
que nas proximas elei¢gdes municipais sejamos derrotados por grupos conservadores do sistema, os
procedimentos implantados por nossa equipe, em conjunto com a sociedade, serdo mantidos. Em
outras palavras, a sociedade, em nossos quatro anos de Administracdo, alcancard niveis de
cidadania que permitirdo que ndo mais aceite perder as conquistas obtidas. Nenhum outro
administrador conseguira privatizar o DAAE e outros servigos € equipamentos municipais, nem
ampliard os processos de terceirizacdo que excluam os servidores publicos para beneficiar a
iniciativa privada, nem fara contratagdao de servigos e obras com superfaturamento, nem conseguira
tratar com desprezo e desdém os cidaddos, por mais simples que sejam, entre outros pontos. Mas,
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para que a sociedade e as comunidades ascendam aos niveis de cidadania referidos, precisamos
selecionar um roteiro claro.

Para abrir essa discussdo poderiamos adotar como documento bésico o livro Educacdo
Popular ¢ Teologia da Libertacdo®’, traduzido pelo nosso amigo, Professor Romualdo Dias. No
prefacio, Julio de Santa Ana, fazendo uma sintese de alguns pontos abordados na obra, afirma “...
Nao obstante, ndo basta entrar na realidade (aprender a aprender), analisa-la (aprender a
analisar), interpreta-la (aprender a interpretar). Nos processos de educagdo popular é sumamente
necessario saber comunicar (aprender a comunicar). Matthias Preiswerk introduz aqui as teorias
do saber comunicacional elaboradas por alguns pensadores da Escola de Frankfurt, mais
particularmente Jurgen Habermas e Karl Apel...”

3

Mais a frente, diz o prefacio “...duvida, a educa¢do popular contém novas exigéncias, ela
deve culminar em uma agdo transformadora da realidade por parte daqueles que participam de
seus processos (tanto os chamados educadores como os educandos). Isto é, a educag¢do popular
deve conduzir-nos a um aprender a transformar...”

Reconhecendo a necessidade de encontrarmos a linguagem adequada para esse trabalho no
qual nos engajamos, torna-se indispensavel nossa criatividade, bem como, nossa capacidade de
inovar.

Em relatorio sobre visita a Secretaria da Educagdo de nosso Municipio, o educador Mario
Rodriguez Ibanez™ (19 a 23 de maio de 1997) considerou “..Uma condi¢io bdsica para permitir a
participagdo da sociedade é a informagdo ampla, fidedigna e compreensivel...” Ha davidas de que
este tem sido um dos pontos mais fracos de nossa Administragao? Contudo, isso € possivel de
entendermos, nao se torna facil nos livrarmos das armadilhas do neo-liberalismo. Por isso, em nossa
maioria, compreendemos que o papel de comunicar e informar restringe-se a algumas pessoas € nao
a todas as pessoas. Alids, atitude que mantemos, com toda incoeréncia em relagdo ao nosso Projeto
de Transinterdisciplinariedade. Nao adianta chorarmos sobre o leite derramado. O que devemos
fazer € superar essas nossas limitagdes. Todos nds, administradores, somos agentes. Todos
precisamos exercer a cidadania que desejamos ver desenvolvida em nossa comunidade, come¢ando
por nés mesmos. Dai, um bom exercicio seria testarmos até que ponto as citacdes que fizemos de
Jalio de Santa Ana nos dizem respeito?

Mario Rodriguez Ibanez propde, em seu relatdrio, ao comentar nossas formas adotadas de
comunicacdo: “(...) Por esta via se pode garantir um tipo de aprovagdo social aos planos
administrativos, mas ndo necessariamente uma participa¢do cidada na elaborag¢do e execugdo
desses planos. Por isso é fundamental ter uma estratégia permanente de informag¢do para a
populagdo de modo que se tornem faceis as possibilidades de participacdo da mesma. A
informagdo deve ser dagil e breve, mas profunda. Tem que diferenciar estes trés tipos de circuitos
informativo.,

e 0 primeiro, mais amplo e geral (sem que lhe falte profundidade e importancia) para a
populacdo em geral. Para iss,o pode-se trabalhar com o rddio, com a televisdo e com
anuncios ou cartazes de rua

e 0 segundo, dedicado as organizagoes e institui¢oes sociais. Trata-se de uma informagdo
mais especializada e ampla, sem perder a agilidade da informagdo de codigos lingiiisticos
proprios da populagdo destinataria. Para este tipo de popula¢do pode-se trabalhar com
boletins, calendarios informativos, historietas, folhas de resumo, etc. Aconselho trabalhar
com impressos criativos, ja que estes despertam o interesse e curiosidade da populagdo, ao
mesmo tempo que sdo arquivdveis e permitem retornar a fonte informativa quantas vezes
for necessario.

7 Matthias Preiswerk. Educagio Popular e Teologia da Libertagdo. Sdo Paulo: Vozes, 1997.
* Ibafiez, M. R.

59



60

® 0 terceiro espago esta destinado a parcela da popula¢do que participa diretamente (como
representantes) nos eventos em que se estabelecem acordos e se decidem as diretrizes da
administragdo. Esta populagdo necessita informagoes mais detalhadas e contextualizadas a
cada momento, aléem de ter acesso a uma espécie de banco de dados que lhe permita
comparar, incorporar novos elementos, refletir sobre as propostas, etc.... A participa¢do da
sociedade civil ndo se da pelo simples fato de que a Prefeitura abra suas portas para isso,
trata-se de um processo gradativo e que respeite as aprendizagens e a perda dos medos que
levem a uma participagdo efetiva e ndo teatralizada. (...).”"

Também nos interessamos pela observagdo de Ibanez ao destacar que as pessoas que
trabalham com o publico, seja atendimento em balcdes, através de telefones, na escrituragdo, etc.
devem ser incorporadas como parte da equipe, tendo em vista que veiculam procedimentos,
informagdes internas e as relagdes com o publico. Em outras palavras, esse pessoal faz parte da
politica administrativa da Prefeitura.

Além desses sugeridos, deveremos abrir diversos tdpicos nos nossos processos de
comunicacdo social. Contudo, ndo poderemos jamais desprezar a importincia de nossas
Associacdes de Pais e Mestres nas Escolas Municipais, quase ndo trabalhadas pela Administragao
como um todo. O mesmo poderiamos dizer das Unidades de Atendimento a Satde. Afinal, as
Secretarias da Educagdo e da Saude sdo, em conjunto com a Secretaria de Obras, nossas maiores
unidades em termos de atendimento ao publico. O mesmo precisamos dizer da Secretaria de
Esportes, da Cultura, da Seguranca Publica e da A¢do Social. Secretarias que precisam desenvolver
uma sistematica propria para estabelecer canais de comunicagdo da Administragdo Municipal com
toda a Comunidade.

Para desenvolver esse Projeto, deveremos pensar em formas criativas de comunicagao.
Conforme destacou Ibanez, ha formas comuns de divulgagdo, mas, precisamos preparar nossos
canais volantes como veiculos sonorizados levando informagoes diretas aos bairros, teatro de rua,
jograis, musicas, talvez o Arauto do Municipio entre outros canais de comunicac¢ao popular.

Precisamos desenvolver estas e outras idéias. Cabe a todos nos, em conjunto, e talvez
pensando separadamente, contribuirmos para as transformacgdes que os eleitores de Rio Claro nos
atribuiram.
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5.4) O FUNCIONALISMO MUNICIPAL*

Vivemos um momento de muita apreensdo. Estamos negociando com o Sindicato o dissidio
coletivo da categoria, dentro de um clima de muitas incertezas.

Desde o inicio de nossa Administracao, demos diversas demonstracdes de boa vontade e de
respeito ao funcionalismo. Assim continuaremos até o final.

Todos se recordam que, ao assumirmos, o funcionalismo estava ha cerca de dois anos sem
receber reajuste salarial, recebendo salarios em parcelas e atrasadas, salarios de dezembro e 13°.
sem pagamentos.

Pedimos a confianca do funcionalismo e obtivemos uma resposta positiva. Abrimos as
contas e os livros da Prefeitura para serem acompanhados pelo Sindicato e pudemos,
gradativamente, equacionar as imensas dificuldades enfrentadas.

Nosso relacionamento com os funcionarios, individualmente, com o Sindicato € com a
Associacdo tem sido absolutamente franco. Nada temos a esconder. Por uma questdo de justica,
embora estejamos assumindo todas as irresponsabilidades praticadas pela Administragdo que nos
antecedeu, ndo podemos ser penalizados pelos descalabros praticados.

Infelizmente, sempre procura-se jogar para as costas do trabalhador, todas as vezes em que
as empresas ¢ a administracao publica ficam em situacgao dificil. Ocorre que, grande parte das vezes,
a situacao dificil € provocada por ma administragdo, apesar que, sempre, as desculpas apresentadas
relacionam-se a crise internacional ou mesmo a conjuntura nacional.

Ao contrario disso, no més de margo de 1996, concedemos um reajuste salarial de 15% ao
funcionalismo, que teve sua complementacdo em julho, com mais 5%, perfazendo o total de 20%.
Desde aquele momento, sabiamos que isso ndo seria suficiente. Mas, optamos por iniciar
valorizando o funcionalismo. Foi, portanto, uma opcdo. Antes de pagar os demais credores,
preferimos recuperar uma parte do salario do funcionalismo e paga-lo em dia.

Sabemos que isso ndo ¢ suficiente. Ainda teremos que dar muitos outros passos. Mas,
demonstramos nossa vontade e oferecemos nosso empenho.

Faz 14 meses que estamos na Administracdo Municipal. Na primeira dezena de marco
teremos pago 17 salarios, dos quais, 13 deles com reajuste. Nesse periodo, a inflagdo somou
aproximadamente 7%, dependendo do indice levado em conta. Nesse mesmo periodo, atribuimos
20% de reajuste e pagamos os salarios em dia, quando houve necessidade de atrasar foi por
pouquissimos dias. Ainda assim, reconhecemos que qualquer atraso, mesmo que por
impossibilidades concretas, acarretam muitos desequilibrios.

Neste momento de dificuldade, devemos, de imediato, declarar nossa solidariedade com os
servidores. Nao consideramos que a situacdo existente na Prefeitura seja decorrente do
funcionalismo. Ao contrario, o funcionalismo tem nos ajudado com afinco, para tirarmos Rio Claro
dessa situacdo vergonhosa.

Vocés sdo nossos principais companheiros de trabalho. E, enquanto companheiros, vocés
tém podido acompanhar a maneira séria como conduzimos esta Administragdo. Todo nosso
empenho tem sido demonstrado no dia a dia, em nossa pratica e ndo em discursos vazios.
Trabalhamos, sem levarmos em conta quantas horas e quantos dias por semana. Estamos na
Prefeitura ou realizando nosso servigo, indistintamente do horario ou do dia. E os servidores tém
nos acompanhado. Portanto, a seriedade e a honestidade administrativa, temos certeza de que ndo
deixam duvidas.

Infelizmente, recebemos uma heranca repleta de dividas que ndo sao transferiveis. Ou seja,
temos que pagar sob riscos de inviabilizarmos nossa Administragdo. Por exemplo, se ndo nos

* fevereiro de 1998.
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tivessem presenteado com as dividas dos transportes de alunos, hoje ndo teriamos nada a pagar a
Empresa José¢ Alexandre Jr. Se ndo tivéssemos recebido uma divida de cerca de 4 milhdes de reais
com a CONPAR, estariamos com a situacdo praticamente resolvida junto a essa empresa. Se nao
tivéssemos recebido tantas dividas junto ao INSS, FGTS, Seguro dos Funcionarios, estariamos com
essas situacdes regularizadas e ndo teriamos prestagdes mensais enormes, inviabilizando nossas
possibilidades de investimentos ¢ melhoria no pagamento dos salarios. Se o Projeto Cura, através do
qual se asfaltou o Cervezdo, tivesse sido pago ao agente financeiro, hoje ndo precisariamos estar
com prestagdes sendo amortizadas. Enfim, foram muitas as barbaridades cometidas e nos, com
responsabilidade, estamos cumprindo nossos papéis de pessoas dignas e probas.

Claro, se o Sindicato, nos anos anteriores, tivesse fiscalizado as administragdes que nos
antecederam, da mesma forma como na atualidade, todas ou muitas das arbitrariedades cometidas
teriam sido evitadas. Nao queremos atribuir ao Sindicato a responsabilidade pelos descalabros
cometidos. Assim, também sabemos que o funcionalismo ndo ird atribuir & nossa Administracao
todas as dificuldades pelas quais estamos passando.

Da mesma forma como reconhecemos que o Sindicato tem que ser entendido a partir da
posse desta gestdo, também gostariamos que tivessem conosco a mesma atitude. O que nao
podemos ¢ continuar aceitando as irresponsabilidades costumeiramente praticadas, tanto pelos
antigos sindicalistas quanto pelos antigos administradores municipais.

Portanto, ndo podemos usar dois pesos ¢ duas medidas. Compreendemos que os atuais
sindicalistas ndo podem ser responsabilizados pela conduta dos anteriores, e, da mesma forma,
temos que agir diante da Administragdo Municipal. Nao podemos adotar os mesmos métodos e
critérios das administragdes anteriores; gradativamente corrigiremos os erros cometidos. Isso,
contudo, precisa ser feito de maneira séria e responsavel, sem novas aventuras imprevidentes.

Nestes nossos 14 meses, com inflagdo média de 7%, reajustamos os salarios em 20%. Isso
nao pode ser esquecido. Temos que inaugurar uma nova forma de relacionamento. Esperamos que
todos tenhamos maturidade para compreender esta realidade. Sob a pena de cometermos as
injusti¢as que sempre recriminamos.

Ao assumirmos a Prefeitura, em 1997, muitos dos servidores municipais nos diziam que o
que esperavam de nds era o empenho para pagar os salarios em dia. Ninguém nos cobrou reajuste
de saldrios. Todos sabiam das imensas dificuldades que iriamos enfrentar. Todos estavam
compreensivos € dispostos a nos ajudar. Apesar disso, nos esforcamos e, em marco, fizemos o
reajuste. Estava clara nossa op¢ao pela valorizacao do funcionalismo.

Quando propomos uma nova rodada de negociacdo, em julho, para reajustar os saldrios em
agosto, estamos admitindo como hipdtese oferecer, ainda que muito pouco, um reajuste salarial para
agosto. Pela realidade da receita que temos, em julho teremos uma nocdo mais sélida para
apresentar uma proposta concreta. Para isso, propusemos, também, que o Sindicato continue a
acompanhar o perfil da receita e das despesas. Assim, teremos as completas condi¢cdes de tomarmos
uma decisao sem irresponsabilidades.

Em primeiro lugar, esta nossa responsabilidade de pagar os saldrios todos os meses. Isso,
considero indispensavel. Nao faremos um reajuste que nos deixe na incerteza e sob o risco de ndo
conseguirmos pagar os saldrios. Isto seria muito mais catastrofico do que ter a coragem, agora, de
dizer que nao podemos reajustar salarios neste momento. Prefiro este problema, tendo em vista que
temos, com toda honestidade que nos caracteriza, os argumentos apresentados.

Devemos nos lembrar que os servidores publicos, federais e estaduais, estdo had muito tempo
sem reajuste de salarios. Ao contrario do que fizemos, em 1997, e do que nos propomos a fazer, em
agosto de 1998. Mais do que isto, enquanto os estados e a Unido procuram politicas de desemprego,
ao contrario, a Prefeitura Municipal de Rio Claro procura criar as condi¢gdes de estabilidade para
seus trabalhadores.
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Nao pretendemos adotar uma politica de desemprego. Preferimos pagar os salarios com
reajustes menores, do que criar uma crise de medo e instabilidade. O que temos feito ¢ aumentar as
atividades da Prefeitura, reduzindo terceirizagdes. Isso sim, ¢ uma politica de incrementar os
empregos publicos.

Se concedermos, agora, um reajuste em desacordo com nossas possibilidades, correremos o
risco de sermos empurrados, dentro de alguns meses, a adotar uma politica de demissdes para
reduzir o montante total da Folha. Devemos nos lembrar que a Folha de pagamentos da
Administragdo Municipal ndo pode superar os 60% da receita. Infelizmente, no final do ano
passado, chegamos aos 62%, o que reflete um patamar extremamente perigoso.

Outro ponto que deve ser levado em conta, liga-se a atual politica adotada pelos Governos
Federal e Estadual, contra os municipios. A cada dia que passa, jogam mais responsabilidades para
os municipios e ndo transferem os recursos compativeis. Veja-se o caso do Fundo de Estabilizacao
(FEF), através do qual a Unido segura mais dinheiro dos municipios. Veja-se o que estd ocorrendo
neste ano com a Educacdo, os governos estdo retendo 15% de todas as nossas receitas transferidas
para financiamento do Ensino Fundamental. Enfim, cada dia que passa, a Unido e os estados se
apropriam de mais uma parcela dos recursos municipais. Ao mesmo tempo, cobram mais servigos
publicos das Prefeituras. Sobretudo, essas providéncias dos governos centrais ndo ocorrem apos
ouvir 0os municipios, ao contrario, agem de maneira compulsoria. Assim ¢ que grande parte das
prefeituras municipais estdo vivendo situacdes desesperadoras. Um exemplo disso, sdo os
municipios de Campinas, Bauru e Sao Paulo.

A questdao dos impostos municipais também precisa ser considerada. Todos avaliamos que
os impostos municipais, em algumas partes de nosso municipio, eram muito elevados. Por isso,
neste ano de 1998, conseguimos uma melhor adequacao. Contudo, devemos reconhecer que Rio
Claro foi o municipio, dos que conhecemos no Estado de Sao Paulo, em que o IPTU foi reduzido.
Acontece uma tendéncia nacional de aumentar os impostos municipais. Isso ocorre em virtude das
politicas da Unido e dos estados de se apropriarem dos recursos municipais ¢ do aumento de
atribui¢des dos municipios. Os municipios, daqui por diante, precisardo aumentar a participagao das
receitas proprias em seu or¢amento, em virtude da diminuicdo das demais receitas or¢gamentarias.
Nessa circunstancia, os municipios também deverdo adotar politicas de demissdao do funcionalismo.
Essa ndo ¢ nossa vontade e ndo sera nossa forma de agir, muito pelo contrario.

Temos que proteger os empregos daqueles que estdo empregados. Garantir o pagamento de
seus salarios.

Nao ¢ apenas a area publica que esta vivendo uma situacao dificil. Muitas empresas privadas
estdo reduzindo pessoal, adotando politicas de bancos de horas, promovendo demissoes voluntarias
e buscando outras formas para diminuir o nimero de empregados demitidos. Portanto, a situagao de
dificuldade ndo ¢ vivida apenas pela Prefeitura e pelos Servigos Publicos, mas, também pela
iniciativa privada. Alids, ndo ¢ de se duvidar que alguns dos nossos criticos contumazes estejam
com salérios atrasados de seus empregados, ou trabalhando sem que estejam com suas empresas
legalizadas.

Para as demais propostas apresentadas pelo Sindicato no Dissidio, praticamente houve
acordo em tudo, ocorrendo adaptagdes de redagdo aos principios legais. Portanto, estamos
demonstrando, na pratica, nossa atitude de respeito e valorizagdo do Sindicato e dos Servidores.
Essa € e sera nossa politica.

AS PERSPECTIVAS DO FUTURO

J& esta claro para todos os nossos servidores que, a partir de agosto, embora com base em
pequeno percentual, pretendemos ajustar os salarios.

Também estd bastante esclarecido que estamos elaborando a Proposta de Reforma
Administrativa, a qual nao pretende ocasionar grandes modificagcdes na atual estrutura da Prefeitura.
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Essa Reforma vird acompanhada da definicdo de uma politica de carreiras, cargos e saldrios.
Embora conhecamos muitas das injusticas que foram praticadas e se consolidaram, contra nossos
servidores, infelizmente, ndo poderemos fazer as devidas corre¢des através da Reforma. Por mais de
uma vez ja esclarecemos, portanto, que a Reforma ndo visa fazer corregdes de salarios. Através
dela, desejamos apenas legalizar as relagdes existentes entre a Prefeitura e seus servidores, grande
parte contratados sem concurso publico e sem uma politica de crescimento profissional. Estes
aspectos, pretendemos corrigir através dessa nova legislagao.

Devemos nos lembrar, ainda, que, apds elaboracao dessa fase do trabalho, prepararemos o
Projeto de Lei para que se estabelecam as discussdes e votagdes na Camara Municipal. Portanto,
cabera um importante papel aos Senhores Vereadores.

O servidor publico deve se lembrar que seu trabalho volta-se para o servir ao publico.
Portanto, a populagdo de Rio Claro, que paga os nossos saldrios, deve estar contente com nossos
servigos. Populacdo contente com os servigos publicos paga seus impostos com maior satisfagdo.
Esta deve ser a marca registrada de nosso trabalho. Ou seja, atender a populagdo com o objetivo de
satisfazé-la.

Uma das necessidades de nossa Prefeitura ¢ a informatizagdo. Vamos trabalhar nessa
dire¢do. Por isso, torna-se indispensavel que nossos servidores tenham interesse de aprender a
realizar seu trabalho através de operacdes informatizadas. Desta forma, melhoraremos a qualidade e
a rapidez de nosso trabalho, atendendo melhor ao publico.

Em muitos paises e empresas que se informatizaram, ocorreu, a0 mesmo tempo, um
enxugamento de pessoal, ou seja, houve diminui¢do da necessidade de mao de obra. Em outras
palavras, com um equipamento tecnologico precisamos de menos pessoas para realizar algumas
operagoes.

Nossa Administragdo ndo adota a politica de reduzir os empregos para substituir
trabalhadores por maquinas. O que pretendemos com a informatizagdo ¢ tornar o trabalho mais
rapido e menos penoso para quem o realiza e para quem o solicita. Desta forma, poderemos ampliar
em muito nossas atividades, com o mesmo numero de funcionarios que temos. Nao pretendemos
aumentar o nimero de trabalhadores na area administrativa, onde pode acontecer a informatizagao.
A medida que as pessoas forem se aposentando, ndo serdo contratadas outras para substitui-las, com
excecdo de algumas posicdes especificas.

Isto quer dizer que nosso funcionalismo tem que se empenhar sempre para se aperfeicoar em
seu trabalho, realizar as tarefas com dedicagdo, boa vontade e satisfacdo. Assim, estaremos bem
servindo nossos cidaddos que saberdo valorizar o trabalho de nossos servidores publicos.

Esperamos, sempre, nos relacionarmos com franqueza e respeito. Sabemos a importancia de
nossos servidores. Esperamos que todos também reconhegcam o nosso enorme esforco para
recuperar a Prefeitura de Rio Claro, oferecendo a ela uma situagdo de respeito e credibilidade. Rio
Claro seréa cada vez melhor e apesar das dificuldades, estamos de bem com a vida.
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5.5) A Cultura é Revolucionaria

Reconhecendo que ¢ a cultura — os nomes de familia, um coronelismo, um compadrio travestido de
fineza — que caracteriza um poder paralelo, fundido em autoritarismo e dominagao, esse passou a
constituir um importante embate que teriamos de travar, ndo para ganhar as elei¢des, mas para
conquistar uma parcela significativa de poder. Poder para reinventar a democracia. Assim, nos
demos a incumbéncia de produzir uma nova manha para Rio Claro. Para se ter um exemplo, o
Centro Cultural da cidade era quase sempre freqiientado pelos setores da elite. Ao assumirmos a
Prefeitura, passamos a democratizar o seu uso. Negros e pobres preparam e apresentam seus
trabalhos. Durante todos os dias temos programacgdes culturais, que vao desde o hip-hop, as
orquestras Sinfonica e Filarmonica, passando por capoeira, festivais de musicas, danga, artes
plésticas e cénicas.

Consideramos ¢ entendemos a cultura como revolucionaria. Esta revolugcao nao tem data ¢ hora
marcada. Ela € fruto das praticas do cotidiano, a cada momento; desde as pequenas até as grandes
acoes, o tempo da mudanca ¢ todo o tempo e todo o espago. Por isso, na cultura fazemos muitas e
importantes aplicacdes de fatias do or¢gamento. A cultura estimula os movimentos da sociedade, e
isso ¢ indispensavel. Inspiramo-nos no parecer de Felix GUATTARI (1992) ao proclamar que
“.ou a humanidade, reinventara seu devir urbano, ou serda condenada a perecer sob o peso de seu
proprio imobilismo, que ameaga torna-la impotente face aos extraordinarios desafios com os quais

’

a historia a confronta.”.

A organizagdo da cultura e sua expressao pelos grupos sociais ndo devem ser tuteladas pelos
governos, para que nao se aprofunde o carater da alienagao e se fortaleca o autoritarismo da
cooptacdo. Da mesma maneira o carater clientelista e fisiologico das formas de governar
produziram uma cultura de favorecimentos, impregnando as idéias e costumes. Essa ¢ uma imensa
barreira que deve ser rompida com as praticas libertadoras de valorizagao dos setores envolvidos,
sem privilégios e favores especiais.

5.5.1) O ROTEIRO DA ORDEM*

O processo civilizatério impde um conjunto de conceitos fundamentadores do roteiro que
deve ser seguido para quem deseja viver neste mundo, sem se sentir "fora de lugar”. O respeito a
esses conceitos permite as pessoas se localizarem e almejarem uma posi¢do sintonizada com o
ambiente no qual vivem. A maneira ocidental de viver ¢ formada por regras impingidas mas
pactuadas, com as quais ja se firmou um acordo de convivio. E a ordem estabelecida que deve ser
preservada pelo Estado, pela forca enfurecida de Bush, Blair, Sharon, Berlusconi. Para Max
Weber® "...se inexistissem estruturas sociais fundadas na violéncia, teria sido eliminado o conceito
de Estado e emergiria uma situagdo que mais adequadamente designariamos como anarquia, no
sentido especifico da palavra. Naturalmente, a for¢a ndo se constitui no meio unico do Estado -
ninguém jamais o afirmaria - porém a for¢a constitui-se num elemento especifico do Estado."

Em outras palavras, a realidade, conservada pelo Estado, ainda que pactuada pela sociedade,
somente pode existir pelo fato de ser o Estado a Unica fonte para a qual se admite o direito de
recorrer a forca. E por essa permissividade que as contradi¢des a ordem, ainda que usem meios
pacificos sdo combatidas com violéncia pelas estruturas autorizadas. Na ordem estabelecida,
mantida pela forg¢a, firmou-se um consenso estético de beleza, de limpeza, de fetiche das
mercadorias, de resisténcia ao estranho. Dependendo do tempo e do espaco em que afloram esses
conceitos, havera variacdes de padrdo, mas, eles fazem parte do pacto estabelecido para que se
considere um grupo social como civilizado. O respeito a esses valores, variaveis na forma, regula
de maneira estdvel os nossos pensamentos e atos. E indispensavel o respeito a esses parimetros,

* Discurso proferido na Abertura do 3°. Forum regional de Politicas Culturais; junho de 2004.
* WEBER, M. - A Politica Como Vocacio. Brasilia. Editora da Universidade de Brasilia. 2003.
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como condi¢do necessaria do respeito a ordem. Geralmente, ndo precisamos de nenhum esforco
para agir da maneira que foi estabelecida pelos costumes do nosso lugar, ou seja, pelos tracos
culturais que caracterizam o lugar onde nascemos e no qual fomos criados. Este, talvez, seja o
chamado ‘Pecado Original’, que nos leva a agirmos adaptados aos acordos estabelecidos no senso
comum, reproduzidos no cotidiano, manifestados pela pratica na qual nio precisamos pensar. E a
obviedade que reproduzimos em nosso dia a dia. E o contorno que estabelece quais sdo os limites
para aceitarmos a diversidades e o novo. A afronta a essas conveng¢des pode produzir choques
culturais, confrontos a ordem estabelecida, ordem que deve ser preservada pelo Estado.

A historia de um povo reflete a maneira como se estrutura o poder no tempo e no espaco. No
ocidente, sob os limites das concepg¢des judaico-cristds, a historia da humanidade tem sido a historia
de conflitos. A racionalidade, nestes ultimos dois mil anos, imposta pelos detentores do poder,
quase sempre esteve afeta a ameaca do fogo do inferno. O fogo do inferno e o risco de danagao
sd0 ameagas para aqueles que ndo seguem as regras, que ficam obrigados a obedecer os poderosos
que controlam as multiddes. Robert Happé™ afirma que "..o controle de manipulacio que
caracteriza nossa historia, foi responsavel pela absor¢do de muito medo na psique humana. O
medo é dotado de forte poder que nos for¢a a viver circunscritos aos limites da mente racional e,
dentro desses limites, tornamo-nos alienados da intui¢do." O medo ¢ um grande obstaculo a
aceitacdao de nos submetermos ao novo, as novas experiéncias.

Os conceitos da ordem estdo arrumados, obedecendo uma certa hierarquia que lhes
configura a expressdo da pureza, ¢ a pureza da ordem. Nao foram estabelecidos e pactuados no
acaso. A busca pela pureza foi um dos componentes responsaveis pelas aventuras nazi-fascistas.
Essa busca podera, pelo menos, ter se constituido no argumento de facil convencimento para
segmentos arianos. A pureza ¢ um ideal a ser atingido, estd em movimento, mas permite a
preservacao da ordem. Pureza e ordem ndo sdao sindnimos, mas, se alimentam um no outro. Ha
pureza quando cada coisa estd em seu devido lugar, evidentemente definido e estabelecido pela
ordem. Ordem que estabelece a maneira regular e estavel dos procedimentos.

Essas reflexdes, que encontramos em Bauman®' (1998) nos levam a analisar alguns dos
aspectos das relagdes sociais, estabelecidos em nosso tempo. Ou seja, uma sociedade que possui a
beleza e a limpeza - ndo se refere a higiene propriamente, como componentes fundamentais, nao se
sente preparada para conviver com o feio e com o sujo que estdo fora da ordem. Esses componentes
sao utilizados como parametros para a selegdo daquilo que esta de acordo com a ordem. Ainda que
psicologicamente as pessoas sdo preparadas para separar os padrdes que precisam ser confinados
para ndo comprometerem a ordem, devendo ser escondidos para ndo contaminar a pureza.

Esses sdo alguns dos conceitos que tém alimentado durante milénios as estruturas
autoritarias da visdo patriarcal, da dominagao, das trocas desiguais, da transformacao das culturas,
dos lugares e das pessoas em meras e simples mercadorias fetichizadas. A desordem, caracteristica
da sujeira ética, moral, da falta de higiene e da feiura, ndo pode conviver com os paradigmas
vigentes. Dai, devem ser banidas do convivio social, e isso também ¢ muito evidente quando fazem
parte do comportamento e dos atos dos seres humanos.

n

Mas, Robert Happé considera que "...o verdadeiro sentido de nossa realidade so pode ser
encontrado quando experimentamos a vida tal qual ela se nos apresenta -com todas as suas
polaridades, com toda a sua beleza e feiura” Portanto, o conceito de pureza e o estabelecimento de
regras obrigatdrias para aceita¢do social, ou seja, o pacto da ordem, ndo é capaz de conviver com a
diversidade. E o mundo, as culturas, as pessoas, somos todos diversos. As diversidades culturais,
bioldgicas, sociais e econdmicas sdo o fulcro para uma vida rica, saudavel e sustentavel.

* HAPPE, R. Consciéncia é a Resposta . 3’ Edi¢io. Sdo Paulo: Editora Talento, 1995.

S BAUMAN, Z. - O Mal Estar da Pés-modernidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed. 1998
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Se ¢ verdade que temos vivido uma histdria de conflitos, na qual a pureza e a beleza ndo sao
diversas, certamente temos vivido sob a égide do cerceamento das liberdades, na Sociedade da
Mentira. E esta mesma sociedade que tem produzido a desterritorializagdio das pessoas e a
desculturalizacao dos grupos sociais. Algumas das prisoes da liberdade humana sdo encontradas
neste mundo das mercadorias, ao qual a Unica liberdade que interessa ¢ a liberdade dos puros, belos
e limpos consumidores nos shopping centers, hipermercados, nos palacios do consumo, cercados de
cameras e segurangas armados, alarmes e portdes eletronicos, grades nas casas ou apartamentos nos
condominios fechados por muralhas, essa mesma liberdade que vive permanentemente sujeita aos
vigias armados.

!

Outras prisoes estdo localizadas nos depdsitos dos loucos que "enfeiam, perturbam e sujam"
as cidades da sociedade "civilizada". Para juntar essas pessoas e retira-las do convivio com o qual
ndo estdo integradas, sao mantidos os depdsitos de loucos, hospitais para loucos, cujo nome
verdadeiro ¢ hospicio ou manicomio. A miséria tem o endereco das favelas e dos cortigos; a
delinqiiéncia estd nas "bocas de fumo", convive nas gangues, €, no Brasil, seus membros,
costumeiramente tem cor da pele negra, o terrorismo estd no Iraque, no Afeganistdo e ja esteve no
Vietnam, na forma de comunismo que punha o sistema em risco. Todos esses frutos azedos e
amargos, sao produzidos, gestados e mantidos pelo sistema e pelo modo de viver "escolhido" ou
imposto para a humanidade.

Mesmo assim, demagogicamente, sdo eleitos governos que assumem o compromisso de
eliminar o terrorismo e manter presos atras das grades quase metade da populacdo mundial. Parte
significativa ja tem suas prisdes e estd mantida em situacdo de indigéncia em quase todo o
continente africano e nos bolsoes de miséria em diversas partes das urbes do mundo civilizado. Ou
mesmo nos condominios fechados, cercados por muros, cercas eletronicas e pelo medo. A mais
exuberante e estupida proposta dos ultimos meses veio do vice-governador do Rio de Janeiro - Luiz
Paulo Conde, que desejava fazer um muro de 3m de altura para contornar e isolar a Favela da
Rocinha, ou mesmo, de maneira "menos radical", fazer uma cerca controlada por raio laser.
Conforme afirmou o geografo Josué De Castro™ "...Metade da populacio da Terra esté com fome.
A outra metade ndao dorme de medo dos que tém fome."

Sem distribuir riqueza, sem justi¢a social, sem reconhecer e valorizar as diversidades e as
culturas, ndo haverd futuro para a humanidade. A distribuicdo da riqueza e a valorizagdo das
diversidades sdao bases fundamentais para que se tenha democracia. No dizer do Ministro Gilberto
Gil "Da perspectiva do Ministério da Cultura ,o desejo é de construir um novo Brasil, de recuperar
a dignidade nacional brasileira, tera maior probabilidade de éxito se passar pelo mundo da
cultura. Cultura ndo no sentido das concepgoes académicas ou dos ritos de uma classe artistico-
intelectual. Ma,s em seu sentido pleno, antropologico. Vale dizer: cultura como a dimensdo
simbélica da existéncia social brasileira”™.

Perguntas que Incomodam

Como e até quando, apesar de tudo isso, as forgas politicas conseguirdo manter a situagao
vigente ? Como, apesar de todos esses fatos, as forgas politicas conseguirdo manter esse tipo de
dominacao? Em “Democratizar a Democracia”, coordenado por Boaventura De Sousa Santos, Emir
Sader’ aborda o tema “Para Outras Democracias”, apresentando diversas experiéncias mundiais de
constru¢do dos espagos sociais que nos permitem reconhecermos que no final do milénio, e neste
inicio de novo milénio, devemos fortalecer nossas esperancas, colaborando com nossos esfor¢os.
Tem brotado a compreensdo de que as formas classicas de Estado e de democracia politica se
esgotaram. Com isso, o elemento diferenciador desta fase da vida da humanidade esta ...na busca da
emancipagdo social da cidadania, pela ampliagdo da esfera publica.

>? Josué de Castro. Geografia da fome.

>3 Gil, Gilberto. Discurso proferido no Seminario de Cultura do Ceara. Fortaleza, 20 de marco de 2003.

>4 SADER, E. - Para Outras Democracias - In Democratizar a Democracia: Os Caminhos da Democracia
Participativa. Boaventura de Sousa Santos, [org.] Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2002.
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Para responder essas indagacdes, temos procurado fortalecer os processos de construgdo da
democracia local, através da esfera publica articulada na regido, no pais € em redes internacionais.
Procuramos sintonizar aqueles que podem vibrar no mesmo padrdo, em busca de uma outra
realidade no lugar e no mundo. Para alcangar estes objetivos, a sintonia e o fortalecimento das
culturas tem ocupado uma posicdo de destaque.

Houve momentos em que nos deprimimos e ficamos abatidos diante daqueles que, de
maneira vil e estupida, ndo mereciam o esforco coletivo que fazemos e o sangue que lhes
oferecemos. Vampirescamente, eles nos sugaram com desrespeito e cinismo. Mas, nesses
momentos fomos capazes de seguir os conselhos e as recomendacgdes de Weber, dizendo: apesar de
tudo.

Quando vemos o ressurgir do nosso Samba,da Umbigada, do Maculelé, da Catira,
convivendo com tantas outras formas das expressdes culturais e artisticas que estavam
desaparecendo; quando vemos centenas de criangas, adolescentes e idosos nas representagcdes
cénicas, o revigorar das artes plasticas, a erudigdo na musica, enfim, sentimos a imensa vontade de
permitir que saiam de nosso peito, de nossa garganta, os gritos de viva as diversidades, viva as
liberdades.

Tenho a honra de coincidir meu pensamento com o do Ministro Gil que considera que a "...a
cultura é sinonimo de transformacgdo, de invengdo, de fazer e refazer, no sentido da geragdo de
uma teia de significacdes que nos envolve a todos”.”> De fato, Ministro Gilberto Gil: a Cultura é a
Mie. E a Mie da necessaria rebeldia, da revolugdo que da esperangas. Nos sentimos felizes ao
verificar que com nossa construg¢ao cultural estamos nos constituindo num imenso peso para quem ¢
consciente da conjuntura local, nacional e internacional. Estamos convictos de que ¢ possivel
governar um Municipio, um Estado e um Pais, com ética e que jamais conseguiriamos algum
sucesso se ndo estivéssemos dispostos a lutar pelo impossivel. A tarefa ndo estd concluida, alids,
nunca havera uma tarefa concluida, sempre havera mais e melhor por fazer, hd muito por fazer neste
processo de construcdo da vida digna e respeito as diversidades. Assim, com Max Weber,
consideremos o Soneto 102 de Shakespeare™®:

173

ovem era nosso amor durante a primavera

Quando saudava-o com meu canto;

Enquanto Filomel cantava a chegada do verdo

Enchendo seu bornal com a colheita de dias mais fecundos.”

Aqui, em Rio Claro, estamos convictos de que, dependendo de nossos esforcos, um Verao
Florescente estd chegando, trazendo frutos doces e maduros. Reconhecemos que estamos em meio a
tantas e diversas turbuléncias locais, regionais ¢ mundiais. Temos tido paciéncia para construir a
base de novas relagdes entre o poder administrativo e os demais componentes da comunidade.
Ainda falta muito caminho para ser percorrido. Temos lutado para construir aquilo que um dia
pensamos que seria impossivel, por isso estamos fortalecidos com todo o animo interior da
esperanca.

5.5.2) RELACOES PUBLICO E PRIVADO *

Nossas cidades sdo alguns dos frutos da criagdo e do trabalho humanos que se apropriam e
se dao o direito de recriar os demais componentes da natureza. Elas sdo a expressao da histoéria da
sociedade, da cultura manifestada no espaco. Preservadas em suas paisagens arquitetOnicas e
ambientais originais, geralmente imbricadas por outras formas das manifestagdes do tempo e das
formas de viver, ou completamente modificadas, recriadas, destruidas, as cidades nos permitem

%% Gil, Gilberto. Discurso proferido na Bienal da UNE; Recife, fevereiro de 2003.
%% Falta a referéncia
* discurso proferido na abertura do Seminario da URB-AL; 2004.
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uma leitura dos seus mosaicos integradores. Tais  mosaicos apresentam  identidades,
identificagdes e sinais proprios, contudo se articulam e ndo estdo isolados. E com essa analise que
Milton Santos’ (1997) se refere ao lugar: "...nosso préximo, se superpde, dialeticamente, ao eixo
das sucessoes, que transmite os tempos externos das escalas superiores e o eixo dos tempos
internos, que ¢ o eixo das coexisténcias, onde tudo se funde, enlacando definitivamente, as nogoes e
as realidades de espago e tempo."

Sendo uma criag@o coletiva, social, as formas expressas pelas construgdes arquitetonicas e
urbanisticas sdo a manifestagdo das pessoas e das sociedades, que, nelas, no tempo, viveram e/ou
vivem. Espaco construido de forma pensada, planejada, apesar das aparéncias de espontaneidade, a
cidade tem a potencialidade de mostrar seus componentes ambientais, economicos, refletidos nos
desenhos e simbolos que expressam.

Cada cidade tem muito para ser estudado e decifrado por seus administradores, pelas visoes
e matizes humanas e profissionais. As intercombinagdes e interpenetracdes de seus simbolos
formam e informam os processos culturais, a memoria das diversas relagdes entre o publico e o
privado.

E notavel como na atualidade globalizada as cidades estdo diretamente ligadas a produgio
do capital e a reproducdo do solo transformado em mercadoria. At¢ mesmo os espacos publicos
administrados pelas prefeituras tornam-se visiveis em uma perspectiva privada. As ruas, as pragas,
os jardins administrados pelos municipios, muitas vezes deixam de se constituir nos espagos da
cidadania, e se transformam em "propriedades privadas" de particulares e das prefeituras.

Com essa caracteristica, as pracas e as ruas, em grande parte, sdo ocupadas por cidadaos
marginalizados, periféricos no sistema produtivo, externando diversas formas de manifestacdo da
violéncia. De alguma forma, o poder politico do estado-municipal se expressa pela maneira como
estdo reproduzidos seus espagos de controle. O carater privado das nossas cidades também fica
exposto pela prevaléncia dos veiculos motorizados, comparativamente com o direito a cidade,
exercido pelos cidaddos. E nitido o fato de que temos construido nossas cidades privilegiando as

vias e os sistemas de circulacao dos veiculos privados e de outras mercadorias.

A modernidade passou a exigir vias muito largas, inacessiveis para pedestres. Quando o
alargamento das vias ‘publicas’ ¢ executado em sitios urbanos antigos, nao ha pudores em sacrificar
as outras fachadas da cidade. A contemporaneidade, as modernas fachadas das cidades se
expressam naquilo que ¢ transnacional, nas lojas, nas placas de propaganda, nos luminosos € nos
grandes e atuais simbolos arquitetonicos - os shopping-centers. Pelo que vemos, o Estado tem se
afastado, se retirando de suas atribuicdes em favor dos interesses privados. Em outras vezes, o
Estado se comporta como verdadeiro representante dos interesses privados.

Nesse mercado, no qual foram transformadas nossas cidades, sio muito importantes os
objetos modveis e fixos, expressos nas diversas formas das mercadorias. As proprias pessoas, para
serem consideradas com alguma importancia, passaram a ser reconhecidas como mercadorias. E as
mercadorias, evidentemente, t€m maior ou menor valor econdémico, ou seja, t€ém preco.

Uma parte importante do patrimonio histérico e arquitetdnico de nossas cidades esta
representada pelas residéncias e edificios que eram habitados pelas elites de nossos paises. O
exemplo da cidade do Rio de Janeiro ¢ significativo. Houve um periodo da histéria da cidade em
que as elites preferiam construir suas chéacaras e habitagdes em locais seguros e sadios como o0s
topos dos Morros, no Alto da Boa Vista. Com o saneamento dos terracos marinhos, drenados
através de canais, o litoral ganhou prestigio e passou a se constituir no objeto de interesses das elites
que migraram, acelerando sua ocupagdo e construindo o que hoje é o Centro Historico.
Posteriormente, outras areas litoraneas ganharam em nobreza e para 14 se transferiram as habitagdes

7 Milton Santos. A Natureza do Espago. Técnica e tempo, razio e emogdo. 2 edi¢do. Editora Hucitec. Sdo Paulo,
1997.
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das populagdes mais enriquecidas. Os Centros Historicos ficaram desvalorizados e, em muitos
casos, seus prédios semi-abandonados ou abandonados passaram a ser ocupados por cortigos € se
transformaram em sub-habitagdes.

O Centro Historico de Sao Paulo também vive seu periodo de empobrecimento nas
atividades comerciais e de habitacdo. Trata-se de um Centro onde estdo instalados todos os
equipamentos e infra-estrutura adequados para a vida urbana, e que passou a ser ocupado por
populagdes de nivel sdcio-econdmico de baixa renda. A ocupacdo dessas monumentais arquiteturas
passou a ser reconhecida como ‘degradacdo das areas’, na medida em que seus habitantes nao
possuem recursos financeiros para promoverem a manutencdo € a recuperacdo do patrimonio
instalado. Mais este aspecto de nossas cidades mostra a perversidade dos processos de exclusao
social e as fungdes que estdo destinadas para as populagdes de baixa renda contemporaneas. No
dizer de Ana Fani Alessandri Carlos®® (2001) "...degradado é sempre o que aparece na paisagem
como o pobre, o sujo, o feio, exigindo o rico, o limpo, o bonito.”

De maneira geral, os Planejamentos Estratégicos que vieram a ser incorporados nas praticas
administrativas das cidades, embora envolvendo alguns importantes setores sociais no processo,
buscaram retrabalhar os conceitos dos Centros Historicos, estimuladores de outras formas de
ocupagdo. Em geral, os setores sociais que foram atraidos e ocuparam os lugares na fase de
degradacao ficam desconsiderados, havendo um imenso esfor¢o para reabilitagio, com
investimentos publicos induzindo os investimentos privados. Assim, procura-se adotar as solugdes
técnicas que removem os setores sociais de baixa renda que sdo redistribuidos para outras partes da
cidade, quem sabe, para as favelas.

A recuperagdo de alguns edificios e monumentos histéricos e arquitetonicos se da de
maneira insulada e exclusiva; quase sempre sem levar em conta as areas do entorno. A configuragdo
¢ semelhante as construgdes de condominios fechados que procuram isolar as elites do restante da
realidade social. Trata-se da exclusdo dos mais pobres, em relacdo aos interesses das elites. Mas,
por contraditdrio, também acarreta o isolamento e, portanto, a exclusdo das elites, em relacdo ao
restante da realidade concreta dos lugares por elas ocupados.

A cidade, seus patrimOnios ambientais, historicos e arquitetdnicos sdo reproduzidos da
mesma maneira como a sociedade se reproduz. Nas relacdes do ente publico e do ente privado se
processam as formas de dominagdo impostas pela expansdo do capitalismo. H4 uma preocupagao
acerca de alguns residuos muito perigosos que tem sido deixados pelo ‘desenvolvimento’. Muitos
sd0 os depositos tecnogénicos, a exemplo dos depositos de lixos domésticos, hospitalares e
industriais, as vezes atdmicos, que resultam lugares contaminados e que, em algumas
circunstancias, sdo ocupados por populacdes de baixa renda. No Estado de Sdo Paulo, na Regido
Administrativa de Campinas, o antigo aterro de lixo industrial Mantovani e o local contaminado
pela Shell em Paulinia estdao produzindo sérias conseqiiéncias para as pessoas que ali se fixaram, ou
que dependem desses lugares para reprodugao da vida. Dirce Suertegaray, Luis Alberto Basso e
Roberto Verdum®, apresentam alguns exemplos desses depositos no Rio Grande do Sul, que
marcam os processos de construcdo de territorios em um determinado tempo. O minimo que se
espera ¢ que os responsaveis por todos esses desastres ambientais, sejam responsabilizados,
obrigados a regenerar as areas afetadas e deixem apontados os locais para que as futuras geragdes
ndo sejam submetidas a outros riscos.

Neste limiar do novo século, um novo contexto, bastante mais amplo, influencia as agdes
das politicas publicas. Os governos locais participam de redes nacionais € internacionais, se
qualificam com novas praticas urbanisticas, estudam e procuram se acercar de melhores

% Ana Fani A. Carlos. O Espaco do Piblico - Unidade Tematica: Desenvolvimento Urbano. Seminério realizado em
Rio Claro - julho de 2001- Rede Mercocidades. Editado pelo Municipio de Malvinas Argentinas, 2001.

59 Suertegaray, Dirce Ma.; Basso, Luiz A.; Verdum, Roberto. [orgs] Ambiente e lugar no Urbano: A Grande Porto
Alegre. Porto Alegre: Editora da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2000.
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conhecimentos sobre a historia das cidades, de seus patrimonios e da identidade de suas populacdes.
Esse incremento de responsabilidades e das consciéncias administrativas, contudo, quase sempre
ndo ¢ acompanhado pela disponibilizagdo de recursos financeiros, indispensaveis para efetivar as
acoes necessarias. Tem sido constante a centralizagdo financeira por parte da Unido e dos Estados,
mesmo que sejam ampliados os leques de agdes e responsabilidades dos municipios, por
transferéncias institucionais.

As experiéncias que estdo sendo realizadas em muitas de nossas cidades, em parceria com a
sociedade civil, ampliam os atores e oferecem maior legitimidade aos processos de cooperacao e
emancipa¢do social. O século passado se caracterizou pela desterritorializacio e pela
desculturalizacao dos individuos. Os processos migratorios retiraram as pessoas de suas origens. Os
homens e mulheres que chegam em determinados lugares ndo possuem ali suas raizes e quase
sempre nao se reconhecem, nao dialogam com as vias publicas, com monumentos e com edificios.
Para que se tenha a valorizacdo dos equipamentos e espagos publicos coletivos torna-se também
indispensavel a valorizagdo e o reconhecimento das identidades dos novos habitantes, que, com
educagdo e participagdo social, incorporam, integrando-se emocional, psicologica e afetivamente
aos novos ambientes de suas vidas.

E notavel o fato de que o cidadio que nasceu e/ou foi criado nas cidades procura se
identificar e construir sua identidade na historia do povoado ou da urbe de seu nascimento, contada
pelos patriménios histéricos, culturais e ambientais. Assim, até mesmo para fortalecimento e
preservacao de suas identidades, esses cidaddaos possuem um relacionamento integral com os
espagos de seu viver. Sdo esses mesmos cidaddos que se envolvem nas parcerias de participacdo
para o planejamento e gestdo das cidades e que se estimulam na revitalizacdo dos espagos urbanos.
O instrumento da participagdo social, democratico, tende a oferecer uma contribui¢do mais aberta,
evitando-se a exclusdao dos setores sociais de baixa renda. Contudo, torna-se indispensavel que esses
setores tenham garantidos seus espacos de participacdo em todo o processo. Trata-se de uma
completa revisdo nas formas de fazer, impulsionadora de um nov pacto, de um novo processo de
construcio dos territérios. E a legitimagdo do poder local, com vistas a uma politica que respeite o
direito a cidade, formatadora do novo Contrato Social, indispensavel para esta fase de vida da
humanidade.

Na visdo de Isabel Guerra®, essas mudancas que incluem a participacio de administragdes,
coletividades locais, bancos e instituicdes de crédito, empresas de servicos urbanos, etc.
caracterizam um grande policentrismo e "...fazem emergir um novo rosto do Estado em plena
mutag¢do.” Ocorre que os novos atores deste roteiro nao ficam restritos e nao desejam ser
submetidos as normas coletivas preestabelecidas, ha uma enorme possibilidade de recriacdo. Essa
diversidade do nosso tempo representa uma nova face do século que esta se iniciando. Um estudo
da Construgdo da Democracia em Rio Claro, escrito pelo professor Romualdo Dias®' foi publicado
pelas Nacdes Unidas, neste ano de 2003. Com essas reflexdes e com o respaldo da pratica no
cotidiano, esperamos contribuir nessa imensa tarefa que cabe a todos os agentes politicos e cidadaos
contemporaneos.

Este Semindrio da URB-AL pode contribuir com uma reflexdo sensivel e capaz de
incrementar as mudangas nos métodos e processos administrativos, oferecendo oportunidades de
treinamento e formacdo dos novos agentes politicos e sociais, publicos e privados; encarregados,
neste momento, de registrar as marcas da vida humana na Terra. Reiteramos que somos frutos da

5 Isabel Guerra. O Territorio como espago de agdo coletiva: paradoxos e possibilidades do "jogo estratégico de atores"
no planejamento territorial em Portugal. In: Democratizar a Democracia: os Caminhos da Democracia
Participativa. Boaventura de Sousa Santos [org.] Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2002.

' DIAS, Romualdo. A Democracia Participativa em Rio Claro, Brasil. In: Coletinea Rio Claro a Cidade Azul no
limiar do novo milénio. DE MAURO, Claudio A. [org]; Rio Claro: Arquivo Piblico do Municipio, 2003.
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historia da civilizagdo em determinados tempos e espacos. No presente, estamos oferecendo as
contribuicdes para a constru¢ao de um novo e digno processo civilizatdrio, um novo contrato social,
uma outra globalizagdo, includente e capaz de conduzir a humanidade pelos caminhos da
distribuicao da riqueza, da valorizac¢ao da vida.

5.5.3) PRIVATIZACAO DA FERROVIA E SUAS IMPLICACOES NA CIDADE®

Excelentissimo Senhor Presidente da FEPASA, A Prefeitura Municipal de Rio Claro tem a
honra de se dirigir a V. Excia. para reiterar a importancia das Ferrovias Paulistas S. A. para nosso
Municipio. Aqui, as Oficinas da Paulista empregaram grande parte da mao de obra, em muitos
casos, hoje aposentada.

As ferrovias se constituiram, no interior do Estado de Sao Paulo, num importante polo de
desenvolvimento e formacdo de cidades. Rio Claro cresceu ao longo da ferrovia. Desta forma, ha
um débito mutuo entre nosso municipio e a FEPASA e vice versa. Existe uma cultura de carinho da
populacdo de Rio Claro para com a ferrovia; por um outro lado, a ferrovia ¢ proprietaria das mais
importante areas edificadas e ndo edificadas (terrenos) de nossa area urbana. De alguma forma, em
Rio Claro, a FEPASA se constituiu num agente monopolizador do solo urbano edificado ou nao
edificado. Agora, como sabemos, a direcao da ferrovia pretende, gradativamente, privatiza-la.

Salvo melhor juizo, o assunto parece-nos estar sendo tratado como se a FEPASA nada
tivesse a ver com a histdéria e com a construcao de nossa cultura e de nosso espaco. A relagdo entre
a FEPASA e os municipios onde ela se instalou, ou onde ela serviu de agente de implantacao do
urbano, da cidade, aparentemente podera ser resolvida como uma questdo meramente econdmica.
Ou seja, os municipios que desejarem, ou melhor, os municipios que tiverem capacidade de
investimentos poderao comprar partes do patriménio da FEPASA, caso contrario, estardo sujeitos
aquilo que for decidido pelos setores econdmicos capitalizados e capazes de compra-lo. E verdade
que talvez a FEPASA venha a oferecer algumas vantagens em termos de tempo para pagamentos -
parcelamentos- para os municipios que puderem fazer essas compras. Ainda assim, a relagdo
comercial parece-nos a mais forte. Em outras palavras, quem tiver mais dinheiro podera comprar
mais ou melhor.

A privatiza¢do da FEPASA, parece-nos, ocorrera em partes, ou seja, primeiro se privatizara
o transporte de cargas, depois vende-se o patriménio, € assim por diante. E assim, gradativamente, a
FEPASA vai abandonando a cidade, abandonando sua relacdo de afetividade com o municipio,
portanto com sua gente. Em Rio Claro, parece-nos que esse modelo ira redefinir nosso desenho
urbano, em funcao dos interesses dos investidores capitalizados e capazes de comprar o patrimonio
da ferrovia.

Em funcdo da relacdo da afetividade existente entre a populagdo de Rio Claro e a FEPASA,
consideramos indispensavel a ampliacdo de nossas relagdes de cooperagdao e parceria. Essa
conclusdo enunciada leva-nos a propor alguns pontos que julgamos importantes para a manutencao
desse espirito carinhoso emanado de nossa populagdo, bem como, dessa cultura ferroviaria, afetiva,
aqui existente. Algumas das solicitagdes que apresentamos sao:

1) Consideramos indispensavel que exista um sistema de transportes sobre trilhos em Rio Claro.
Para isso, desejamos que a FEPASA nos garanta as condi¢des de funcionamento de uma ligagao
entre Santa Gertrudes e Batovi, ligando os bairros urbanos de Rio Claro e permitindo o transporte
de passageiros e correspondendo a um trajeto de aproveitamento turistico. Esta ¢ a forma de
integrarmos nossa populacao, sua cultura ferroviaria e o desenvolvimento urbano;

* discurso ao presidente da FEPASA, 1998.
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2) A manuten¢do e restauracdo dos prédios tombados pelo CONDEPHAT e alguns galpdes e
barracdes utilizados como armazéns, permitindo a implantacdo de uma area cultural, incluindo o
museu da Ferrovia. A manutencdo e restauragdo dos prédios poderao ser efetuadas com participagao
da iniciativa privada e da Prefeitura Municipal de Rio Claro;

3) A presenca do municipio e da sociedade civil organizada de nosso municipio, em conjunto com a
Secretaria Estadual do Meio Ambiente, CONDEPHAT, além de outros organismos, formando um
grupo gestor do Horto Florestal Navarro de Andrade. Projeto com estas caracteristicas estd sendo
desenvolvido pelo Excelentissimo Senhor Secretario do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo,
Deputado Federal Fabio Feldmann;

4) Ceder e/ou transferir para o Municipio os prédios e demais infra-estruturas, incluindo
equipamentos e materiais utilizados na escola que servia para formag¢do da mdo de obra pela
FEPASA, em conjunto com SENAI. Nesses locais, € com esses equipamentos e materiais, a
Prefeitura poderd, em conjunto com os aposentados da FEPASA e nossos educadores, construir um
importante Centro de Treinamento, Reciclagem e Formagdo de Mao de Obra, mantendo uma
relagdo com a historia da ferrovia;

5) O setor urbano, antigamente integrado ao Horto Florestal Navarro de Andrade, posteriormente,
utilizado como Stand de Tiro pelo Tiro de Guerra, portanto, historicamente utilizado pelo
municipio, cuja posse da terra ¢ da FEPASA, foi utilizado pela Prefeitura, em 1995 e 1996, para
assentar cerca de 1000 familias. As casas foram e/ou estdo sendo construidas em sistema de
mutirdo, pela propria populacdo, com ajuda da Prefeitura Municipal. Solicitamos que a area seja
doada para que a Prefeitura a repasse para essas familias, situacao semelhante aquela vivenciada no
Horto de Sumaré, ocupado por familias sem terras rurais, atualmente muito bem utilizadas para
producao de alimentos, tendo em vista a grande dificuldade de pagamento dessa populagao,
predominantemente possuindo renda familiar muito baixa.

Esses sdo alguns dos pontos que consideramos indispensaveis para que a Presidéncia e a
Dire¢ao da FEPASA considere, no processo de privatizacdo, referentes ao Municipio de Rio Claro.
Solicitamos de V. Excia. o especial obséquio de analisar os topicos elencados, garantindo o
atendimento das expectativas da populacdo de nosso municipio. Municipio que a FEPASA ajudou a
construir ¢ com o qual, entendemos, deva manter relacdes diferenciadas e de profunda
consideragao.

5.6) A Democracia tem que Produzir Alegria

Com a preocupacao de reinventar a democracia, reconhecemos que os meios ¢ o dia-a-dia também
devem ser democraticos. Consideramos que, apesar de trabalhosas, as praticas de constru¢do da
democracia devem ser prazerosas, envolvendo todos os setores da comunidade. A partir dai, e
aproveitando as experiéncias bem sucedidas no Brasil, implantamos em 1997 o Or¢amento
Participativo, que, gradativamente, tem adquirido complexidade e vai se transformando em
Planejamento e Gestao Participativos. Apesar dos limites e do engessamento dos orgamentos dos
municipios, tendo em vista os comprometimentos legais definidos pela legislacdo brasileira, ainda
assim hd uma importante margem de recursos que podem ser aplicados com a presenga da
comunidade. O Or¢amento do municipio deixa de ser preparado dentro de gabinetes fechados e
ganha as ruas e bairros da cidade. Assim, no final do Governo passado (1997-2000), nos preparando
para o novo mandato, realizamos a Conferéncia Municipal Rio Claro: Cidade Viva, com presenga
macica da sociedade local. Nela, deliberamos e estabelecemos as linhas mestras do novo governo,
que agora sao revisitadas pelas Conferéncias Tematicas, realizadas a cada dois anos.

A decisdo de conduzir as aplicacdes de recursos para fortalecer os setores sociais marginalizados ¢
uma forma de se distribuir riqueza e contribuir para o reconhecimento do direito a cidadania. Para
que isso se efetive, torna-se indispensavel a constante indaga¢ao e reavaliacao a respeito da

73



74

metodologia de trabalho adotada, bem como dos resultados obtidos e demonstrados na pratica da
constru¢do municipal. Saneamento basico efetivado reduz a mortalidade infantil e melhora
substancialmente as condi¢des de satide da populagdo. Os Governos que optam por praticas
progressistas, muitas vezes sao levados a praticar politicas socio-econdomicas compensatorias.
Mesmo assim, temos que pratica-las para que haja tempo de se ensinar a pescar. Contudo, sempre
estamos nos cobrando para que o esverdeamento — ecoldgico-ambiental — que estamos promovendo
em nossas cidades, seja de fato um processo de construcao de cidadania, e ndo uma nova forma de
fortalecer as politicas do pretenso império, que renova seus discursos € nos empurra para seus
interesses. Na mesma direcdo indagamos dos partidos politicos com os quais estamos coligados:
vivenciamos uma novidade, uma experiéncia exitosa e com possibilidades de ser apropriada nos
processos democraticos, ou estamos somente repartindo fatias de poder? Afinal de contas, estamos
mudando do que para o qué? O capitalismo travestido de neoliberalismo também nos convida para
as mudancas, mas quais mudancas? Certamente para aquelas escolhidas e selecionadas para deleite
do capital.

As reunides semanais do secretariado, em alguns momentos, parecem providas de pouco sentido.
Muitas vezes, aos assuntos abordados se referiam a uma ou outra area, havia uma certa sensagao de
fragmentacdo e os estilhagos representavam nossas realidades. O professor doutor Romualdo
DIAS, ex-Secretario da Educacao de Rio Claro, considerava e destacava a importancia do processo
de digestdo. Somente depois dessa digestdo ¢ que se poderia perceber o encadeamento dos
problemas e como eles se articulam entre si, apesar de ndo se demonstrarem, a principio, com
qualquer sintonia. Ao final, pode-se chegar ao inesperado, e, portanto, a surpresa. Esse ¢ um
importante espaco do planejamento que nos leva a encontrar o senso comum do solidario. Em
seguida, o processo pede a articulagdo desse senso comum, construido de maneira participativa e
solidaria, com nosso projeto politico. Em verdade, os temas nao sao fragmentos desconexos. Os
espacos domésticos, o bairro, o trabalho, os espacos onde exercitamos nossa cidadania — todos —, e
dai, os espagos mundiais se articulam, e articulam nossas vidas. Assim, podemos nutrir nossas
esperangas € nossa militancia, acreditando no presente e sabendo que o futuro € novo,
desconhecido, e, portanto, o presente ¢ o espago da criagdo.

Temos direito de gostar da vida, temos mais uma motivacao e mais um gosto para viver, ou seja, o
de experimentar as novidades que temos ajudado a construir.

A experiéncia do Programa Prefeitura no Bairro produziu éxitos. Nos primeiros quatro anos,
levamos todas as secretarias para os bairros e em reunides com os moradores fazemos uma
programacao de agdes do governo. a partir de 2001, mudamos a estratégia. Agora o Gabinete do
Prefeito ¢ transferido e todos os despachos sdo realizados do bairro. Nos bairros Jardim das Flores,
Jardim Guanabara e Sao Miguel, permanecemos durante meses em cada um. Esses bairros foram
escolhidos pela gravidade de problemas que os envolviam, principalmente com a violéncia urbana.
Assim se estabelece uma ampla discussdo sobre os temas ¢ a comunidade participa, escolhendo
prioridades e as acdes do governo municipal. Outra boa experiéncia, com excelentes resultados foi a
eleicdo direta dos sub-prefeitos - responsaveis pelas administragcdes dos distritos rurais e urbanos,
quatro em Rio Claro. Nestas elei¢cdes os votos ndo sdo obrigatorios e a comunidade pode solicitar a
destituicdo do sub-prefeito, caso ndo se sinta satisfeita com suas atividades. Mesmo nestas
condigoes, as eleicdes contaram com as presengas de cerca de 70% dos eleitores dos colégios
eleitorais, e, aqueles sub-prefeitos que estavam em mandato, tendo se candidatando para um novo
periodo foram reeleitos com mais de 80% dos sufragios.

5.6.1) CONFERENCIA MUNICIPAL “RIO CLARO, CIDADE VIVA”
Segunda Fase — Ano 2002"

* Discurso proferido por ocasifio da preparacdo dos trabalhos da 2*. Conferéncia Municipal “Rio Claro — Cidade Viva” ,
durante reunido do Conselho Politico e do Secretariado Municipal, 2002.
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Em 2000, o municipio realizou sua primeira etapa da Conferéncia Municipal: Rio
Claro Cidade Viva. Naquela oportunidade, tiveram participacdo deliberativa mais de 300 entidades
de nossa sociedade civil, contribuindo significativamente para o planejamento de nossas agdes
administrativas e orientando o trabalho dos diversos Conselhos que estdo instalados em Rio Claro.
O processo de participacao social, em nosso municipio, tem continuado ativamente e, agora, chegou
o momento de darmos mais um salto de qualidade. Vamos revisar e/ou confirmar tudo o que
deliberamos em 2000, retificando, se for o caso, nossos percursos; vamos rediscutir o presente € o
futuro que desejamos para Rio Claro. Por todo critério da ética que conduz nossas acdes
administrativas, chegou o momento de convidar toda a comunidade local e regional para contribuir
com sua sabedoria. Todos estdo aptos a colaborar.

PROCESSO DE CONSTRUCAO DA PARTICIPACAO CIDADA:

Durante estes seis anos de governo, em que nos esforcamos para compartilhar decisdes e
processos, na ansia de contribuirmos com a constru¢do da democracia, rompendo os grilhdes que
aprisionavam as praticas politico-administrativas em Rio Claro a interesses menores do que os da
cidadania, aprendemos muito. Tanto a sociedade civil tem crescido nos processos participativos,
quanto ndés mesmos, da administragdo municipal, temos aprendido a construir de maneira mais
objetiva e transparente nossas praticas e agdes. Somos todos muito limitados, sabemos disso e
reconhecemos por obrigacdo e humildade. Mas, temos crescido e aprendido muito. Nao queremos
ser os ‘vanguardistas’ que pensam ‘saber tudo’ e seguem em frente sem respeitar os tempos da
comunidade. Queremos crescer juntos, aprender juntos, mas, agir com determinagcdo no
cumprimento de nossas obrigacoes.

O processo que esta se desenvolvendo em Rio Claro tem sido muito observado por outros
municipios brasileiros e de outras partes do mundo.

OUTRO TEMPO E OUTRA REALIDADE:

Rio Claro goza, na atualidade, de prestigio regional, nacional e internacional, o que muito
nos orgulha. Nosso municipio ¢ reconhecido como um lugar onde se trabalha pela constru¢do de
praticas éticas e democraticas. Mesmo internamente, quando olhamos para 1997 e para as
condi¢des nas quais assumimos nosso mandato, comparando-a com a atualidade vemos que, agora,
o Governo Municipal pode comprar no comércio local; que as empresas participam dos processos
licitatérios da prefeitura, querendo vender e prestar servigos; que nossas contas bancarias ndo vivem
bloqueadas por falta de cumprimento de nossas obrigagdes financeiras; que nossos servidores
publicos recebem em dia seus salarios. Portanto, temos uma nova realidade, muito mais digna para
o convivio de nosso povo € para nossa auto-estima.

Rio Claro tem conseguido niimeros muito importantes e significativos, com relagdo a
diversas de suas agdes, sendo, vejamos:

e temos a comenda que nos distinguiu como o Unico municipio brasileiro a receber a medalha
da Defesa Civil do Ministério da Integracao Nacional;

e temos o prémio de melhor balango ambiental do Estado de Sdo Paulo, numa promogao do
Jornal Gazeta Mercantil e CPFL;

e temos o menor nimero na mortalidade infantil, por micro-regiao no Estado de Sao Paulo;

e fomos considerados como destaque entre os melhores municipios brasileiros que atuam no
combate e prevencao da AIDS;

e temos a primeira Estacdo de Tratamento de Esgotos inaugurada com licenciamento e apoio
financeiro da Agéncia Nacional de Aguas;
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e fomos classificados como um dos trés municipios paulistas com menor numero de
analfabetos;

e cmbora nossa Incubadora de Empresas (conjunto entre CIESP, SEBRAE e Municipio)
estivesse funcionando antes de nossa administra¢do, contudo, somente em 2001 foi
classificada como a melhor Incubadora de Empresas do Brasil;

e tivemos 9 projetos desenvolvidos pelo municipio, classificados entre as 120 melhores
praticas municipais pelo CEPAM;

e participamos do programa Cidades Educadoras realizado através da Rede Mercocidades
com recursos da Unido Européia;

e somos o primeiro municipio da América Latina, com menos de 500 mil habitantes a
participar da rede Mercocidades. A rede mudou seu regimento interno para permitir que Rio
Claro fosse a ela incorporada;

e participa ativamente da Rede URB-AL, tendo recebido recursos da Comunidade Européia,
para coordenar o Semindrio e a Publicagdao do Livro Economia Solidaria;

e csteve representando os prefeitos brasileiros, em conjunto com os municipios de Piracicaba
(SP), Uberlandia (MG) e Juiz de Fora (MG) em missdo na Italia através da Agéncia de
Cooperagao de Municipios Brasileiros;

e 0 Prefeito de Rio Claro ¢ o Diretor Administrativo e Financeiro da Agéncia de Cooperacao
de Municipios Brasileiros;

e o prefeito de Rio Claro foi eleito, por duas vezes, Presidente do Comité das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;

e o prefeito de Rio Claro ¢ membro do Conselho Consultivo da Associacdo Paulista dos
Municipios.

Entre tantos outros destaques de nosso municipio, estes sdo alguns pontos que procuramos
destacar para demonstrar de maneira rapida as mudangas na situagdo local e nas relagdes externas
de Rio Claro, durante estes ultimos seis anos.

ALGUNS EFEITOS DA GLOBALIZACAO:

Os tempos impostos pela globalizacdo também sdo diferentes do passado. Os processos de
planejamento, adaptados a essa nova realidade mundial, nos impdem mudancas e aperfeicoamentos,
tendo em vista o ritmo frenético no qual acontecem os fatos locais e mundiais. E, como sabemos,
aquilo que acontece com a macro-economia e os conflitos mundiais repercute diretamente em nosso
local de vida. Por isso, somos chamados, constantemente, a rever nossa trajetéria e definir novos
passos; as vezes, até mesmo com coragem, precisamos rever os caminhos pelos quais transitamos.

Se a globalizagdo aproximou os territdrios no tempo e at€é mesmo no espago, também nos
oferece a possibilidade de conhecermos informagdes e experiéncias mundiais para as quais nao
podemos fechar os olhos. Ao contrario, o mundo nos oferece a possibilidade de nos modernizarmos
em nossas praticas, acelerarmos e fortalecermos nossas capacidades empreendedoras e
aproveitarmos as boas oportunidades. Agindo com competéncia poderemos nos constituir
verdadeiramente, em agentes de constru¢do de nossas realidades, prevenindo-nos para
minimizarmos em nossas comunidades os enormes riscos contra os quais lutamos e que nos sao
impostos pelos processos de exclusdo em todas as formas de marginalidade social, politica e
econdmica.
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O CONHECIMENTO E CONSTRUIDO PELA HUMANIDADE:

Os milhares de anos da vida humana na Terra colaboraram para o aprimoramento das
praticas e um desenvolvimento tecnoldgico que deve estar a servico de todos. Nao foi um povo,
isoladamente, que produziu o mundo como ele estd. Sendo assim, todos nos temos o direito de
usufruir dos resultados do conhecimento e das informagdes. Ndao hd outro caminho para quem
deseja participar da constru¢do da democracia. Povo informado e com disponibilidade de
tecnologias tem muito mais possibilidades para obter sucesso e qualidade de vida. Assim, torna-se
necessario que o municipio de Rio Claro esteja inserido nas redes que nos aproximam das novas
tecnologias e das experiéncias bem sucedidas no mundo. A troca dessas experiéncias estimula que
a humanidade seja solidaria, cooperadora e fraterna.

Esses sdo alguns dos valores que sonhamos e trabalhamos para que sejam implementados
em nosso cotidiano. Buscamos as condi¢des necessarias para que tenhamos um processo de gestao
municipal compartilhado pelos cidadaos; que nossa economia seja consolidada; que tenhamos
respeito as condigdes de vida, submetidas aos principios do equilibrio e da sustentabilidade
ambiental e que nossa populag@o esteja sempre determinada a construir, solidaria e alegremente, a
felicidade.

OS OBJETIVOS DA CONFERENCIA MUNICIPAL
RIO CLARO- CIDADE VIVA II

Se, na 1% Conferéncia, buscamos elencar uma série de demandas levantadas nos
diversos quadrantes de nosso municipio e devidamente consagradas com as delibera¢des das
Plenéarias Finais, o patamar que alcangamos neste momento ¢ mais avangado. Por isso, apds os
avancos ja obtidos poderemos:

e Permitir a revisdo e/ou confirmacdo das deliberagdes da primeira etapa, Conferéncia
Municipal: Rio Claro, Cidade Viva, realizada em novembro/dezembro de 2000;

e Permitir a avalia¢do das politicas e a¢des incrementadas a partir das deliberacdes daquela
Conferéncia;

e Avaliar o desenvolvimento econdmico e a sustentabilidade obtidos e suas perspectivas para
0S proximos anos;

e Avaliar a melhoria da qualidade de vida de nossa populagdo no periodo e apontar para novos
objetivos. Verificar se os projetos e programas em execucdo estdo adequados para os
objetivos e necessidades;

e Avaliar os pontos que nao evoluiram positiva ou satisfatoriamente, as causas e dificuldades
encontradas, bem como redefinir a estratégia de intervengao, se for o caso;

e Avaliar a ampliagdo da participacao cidada nas decisoes e acdes realizadas;

e Aglutinar as forgas politicas, inclusive partidarias, na constru¢do e implantagdo de um
projeto comum que objetive Rio Claro para e de todos;

e Verificar o progresso conseguido na constru¢ao do Poder Local;

e Verificar e avaliar a estratégia de inserir Rio Claro nas relagdes regionais, nacionais €
internacionais, com participacdo em Redes;

e Levantar as novas estratégias e acoes que serdo adotadas na proxima fase do planejamento
de Rio Claro;

e Avaliar os instrumentos e procedimentos de divulgacdo utilizados pela administraciao
municipal e apontar para a nova fase capaz de garantir informagao para todos os cidadaos;
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Avaliar as bases instaladas para consolidar os avancos obtidos; a resolu¢do de problemas
ainda ndo enfrentados adequadamente e fortalecer Rio Claro em sua criatividade,
solidariedade e cooperagdo, nos espiritos empreendedores, em seu destaque na construgdo
da democracia e da busca continua da felicidade para todos.

Atingindo esses objetivos, propiciaremos condi¢des para que a populacdo de Rio Claro

tenha orgulho de viver neste querido e importante municipio consagrado com o slogan de
Cidade Azul.

UMA VISAO DO ESTADO DA ARTE: NOSSO CENARIO ATUAL

Para que os objetivos levantados sejam alcancados, devemos considerar, na elaboragdo desse

diagnostico:

A situacao urbanistica e da infra-estrutura urbana: sio necessarias a obtengdo ¢ a
elaboragdo de informagdes que considerem o crescimento populacional, as atividades
econdmicas de nossa gente, bem como a adequacdo das legislagdes (municipal, estadual e
federal), para atender as aspiragdes, integrando as interrelagdes de seus componentes;

O desenvolvimento sustentavel: a necessaria compatibilizagdo das interrelagdes
construtivas da sociedade com os demais componentes da natureza ficou bastante clara na
Conferéncia de 2000. A sociedade sustentavel oferecera, obrigatoriamente, qualidade de
vida digna para todos e a responsabilidade de garantir as condi¢gdes para a vida digna das
futuras geracdes. Almejamos o desenvolvimento politico, social e econdmico, com
sustentabilidade, o consumo responsavel, forjando uma nova cultura de consumo
ambientalmente sustentavel;

Democratizacdo do conhecimento e da informac¢do: o mundo moderno facilita a
comunicagdo entre os povos, empresas, governos, tanto no local onde vivemos, quanto no
mundo. O conhecimento ¢ fruto das relagdes sociais ao longo da historia da vida humana e
pertence a toda a humanidade. Conhecer e se atualizar nos instrumentos de informacao deve
ser entendido como um direito de todo cidadao;

O Desenvolvimento economico como fonte de trabalho e produc¢io para o bem estar
social: vinculado, visceralmente, a sustentabilidade, os desenvolvimentos -agropecudrio,
inclusive os agro negocios; industrial; comercial e de servigos sdo necessarios para garantir
recursos e trabalho que mantenham e ampliem o conforto na cidade e no campo;

Os niveis da integra¢ao social: as entidades promotoras de agdes filantropicas e atengdo
social precisam estar integradas entre si e com o poder publico. Isto pode evitar
redundancias de agdes e vazios que podem ser ocupados com os mesmos recursos humanos
e financeiros. A distingdo entre entidades privadas e com fins lucrativos deve ser
reconhecida, conhecendo suas limitagdes na ag¢do em cada setor e estimulando a
complementaridade. Neste aspecto, haveremos de reconhecer a amplitude das
possibilidades, dos valores da cooperagdo, solidariedade e integracdo para atender e
beneficiar todos, fortalecendo a cidadania;

O fortalecimento das relagdes historico-culturais: uma populagdo que em sua maioria foi
desterritorializada e desvinculada de seus tragos culturais tende a ndo valorizar o espaco € 0
territorio que habita circunstancialmente. O fortalecimento da historia e o aprofundamento
dos lagos e tragos culturais entre os atores de uma realidade se configuram como
indispensaveis para o reconhecimento da identidade, o desenvolvimento da vida em paz e no
estado de bem estar social, bem como a sustentabilidade social. Reconhecer a importancia e
forjar o desenvolvimento das caracteristicas culturais do local sdo exigéncias das praticas
modernas de valorizagdo e de participagdo social;

78



79

e A construcdo da democracia e do poder local: os instrumentos de participagdo e controle
na constru¢do do municipio, tanto no que diz respeito ao poder publico - executivo,
legislativo e judiciario, quanto no controle social das atividades privadas que implicam e
interferem na vida comum dos cidaddos, ddo vida ao projeto democratico. Torna-se
indispensavel a valorizagdo e o respeito aos espagos do publico, em seu sentido mais amplo
possivel.

INFORMACOES E DADOS NECESSARIOS PARA CONSTRUIR O ESTADO DA ARTE:

Ha uma interrelagdo entre o crescimento das demandas e a situacao dos servigos oferecidos,
para o devido reconhecimento do déficit ou da satisfacdo das atuais condi¢des. Por isso, alguns
dados sao indispensaveis para aprofundamento da andlise, bem como para a constru¢do de uma
interpretacdo que viabilize e aponte solugdes. Os Conselhos tematicos existentes, bem como toda a
sociedade civil e a administracdo publica poderdo fornecer os dados necessarios, que sejam
disponiveis e que meregam alguma confiabilidade. Assim, todos os agentes referidos, se o
desejarem, poderdo nos ajudar a construir esta Conferéncia Municipal: Rio Claro, Cidade Viva II.

Sao necessarios dados sobre: crescimento populacional; crescimento econdmico (agro-
industrial, industrial, comercial, servigos publicos e privados), considerando nimero de empresas,
empregos, dados de produgdo, arrecadacao e pagamento de ICMS, IPI e outros; arrecadagao de
impostos municipais, estadual e federal; crescimento das constru¢des urbanas; novos loteamentos
e/ou implementados, construgdes habitacionais; crescimento de equipamentos, demanda e vagas no
atendimento dos servigos publicos (inclusive dgua, ligacdo de esgoto, ligagdes elétrica, telefonicas,
equipamentos de informatica, socio-culturais, emprego, saude, educagdo, habitagdo, esportes,
transportes coletivos, lazer, aten¢do a juventude, atencdo a terceira idade), bem como seus
respectivos déficits; mapa da ocupagdao do solo urbano (evolugdo), inclusive, conjuntos
habitacionais que estavam em constru¢do, concluidos, novos etc.; condigdes da mobilidade social,
os transportes publicos e privados, local, regional, a inser¢do e comunica¢ao com outras localidades
e na regido; os pontos em que identificamos problemas para a integracdo urbanistica e/ou da
mobilidade social; pontos criticos e situacdes de desrespeito aos demais componentes da natureza,
as dificuldades reconhecidas pelo poder publico; entidades governamentais e ndo governamentais;
conselhos e entidades participantes da construcao da vida no municipio e na regido. Estes sdao
alguns dos topicos que elencamos, sem prejuizo da inclusdo de outros que forem considerados
necessarios.

PERGUNTAS QUE RIO CLARO PRECISA RESPONDER:

Temos a expectativa de que nossa Conferéncia possa responder algumas indagacdes que sdo
indispensaveis para a constru¢do de um Projeto de Planejamento Participativo, entre elas temos:

e Qual ¢ o tamanho (mancha urbana e populacional) que queremos e que poderemos ter,
respeitando-se nossa capacidade de suporte ambiental e de desenvolvimento
economicamente sustentavel ?

e E possivel pensarmos o desenvolvimento econdmico integrado com o meio ambiente sadio
e, portanto, sustentavel, fortalecendo as interrelagdes cidade - campo ?

e Quais sdo os melhores caminhos para estimularmos a capacidade empreendedora de nossa
populagdo, obedecendo-se o principio do desenvolvimento com cidadania?

e Devemos estimular os movimentos da modernizagdo e da informatizagdo visando a
integragdo de Rio Claro e de nossa cidadania, interna e externamente?

e Devemos aprofundar a inser¢ao de Rio Claro na regido, no Brasil e internacionalmente?
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e Ha disposi¢do para um desenvolvimento socialmente integrado entre as entidades nao
governamentais, a administragdo municipal e os cidadaos?

e Temos condi¢des econdmicas e estruturais para oferecer satide, educacao e formacao cidada
e profissional para toda nossa populagao?

e Podemos promover uma urbanizagdo com infra-estrutura que garanta a satisfacdo da
cidadania ?

e (Conseguiremos o desenvolvimento sécio-cultural, aprofundando nossas raizes e reforgando
a identidade do nosso local de vida?

e Conseguiremos atuar coletivamente para valorizar as pessoas humanas, buscando atendendo
suas necessidades materiais, psicologicas e espirituais para que se sintam humanamente
respeitadas ?

RIO CLARO QUE QUEREMOS

Apds respondermos as perguntas formuladas, poderemos tentar encontrar um periodo que
nos ajude a expressarmos as aspiragdes que temos para nosso municipio. Propomos uma reflexao
para o seguinte contetdo que podera ser aceito, adaptado, reformulado ou mesmo preterido para que
seja refeito e nossa participagao coletiva. Assim, vemos Rio Claro como um municipio moderno,
com atividades diversificadas e qualificadas (agro-industrial, industrial, comercial e de servigos
publicos e privados formais e informais); respeitador do meio ambiente; preocupado com a
sustentabilidade da vida atual e das futuras geragdes; respeitador das diversidades; que reconhega e
fortaleca sua identidade historia e cultural; estimulador do desenvolvimento da cidadania, da
participagdo social e portanto da constru¢do da democracia; que de maneira solidaria procure
atender os excluidos dos processos produtivos, acolhendo-os em suas necessidades humanas
fundamentais e para os quais busque alternativas de inclusdo social; capaz de desempenhar com
competéncia e solidariedade suas responsabilidades na inser¢do regional, nacional e internacional.

A VIABILIZACAO DO NOSSO PROJETO: DESENVOLVIMENTO DO PODER LOCAL

Algumas das agdes que consideramos indispensaveis, € que poderdo ser analisadas pela
Conferéncia Municipal Rio Claro — Cidade Viva I, capazes de nos conduzirem para atender os
objetivos e conceito que estamos construindo de nosso municipio, sdo. pelo menos, as seguintes:

e Fortalecer os processo de construcdo da democracia, nisso estdo incluidos: o Or¢amento
Participativo; a valorizagdo dos Conselhos temadticos; a realizagdo das Conferéncias
tematicas e esta; a manuten¢cdo do sistema de descentralizacdo do Gabinete do Prefeito
atuando em bairros; a eleicdo dos sub prefeitos nos quatro Distritos; a manutengdo das
reunides semanais do Secretariado com o Prefeito e Vice-Prefeito, entre outras medidas;

e Fortalecer os processo de Planejamento Participativo: revendo o Plano Diretor; adequando
nossa legislacdo ao Estatuto da Cidade e outras conformes; construindo a Agenda 21;

e Adotar um sistema de indicadores que permitam a avaliagdo da qualidade de vida, com
atualizacdo constante e continua dos dados e que permita comparagdo com outros
municipios, para identificagdo do progresso em nosso processo comparativamente com a
realidade nacional, estadual, e, se possivel, internacionalmente;

e Adotar mecanismos modernos de informatizagdo que confirmem a administracdo publica
aberta e a disposi¢cdo do controle dos cidadaos e suas relagdes em rede;
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Adotar medidas que estimulem o desenvolvimento econdmico fundamentado no respeito ao
meio ambiente, gerando cidadania, revendo os critérios vigentes para a produgdo e o
consumo . Estimular os processos associativistas e de cooperacdo empresarial e de crédito
social;

Informar a populagdo sobre as ac¢des e possibilidades que elevem sua auto-estima, valorizem
nosso municipio e ajudem na constru¢do de uma imagem positiva de Rio Claro, diante da
realidade e de suas novas possibilidades;

Construir um projeto de Educacao no sentido integral e formacao cidada e profissional;

Construir e fortalecer o projeto dinamizador e de participacdo em redes que continuem a
inserir Rio Claro nas relagdes regionais, nacionais € internacionais;

Adequar os orgamentos municipais a prioridades de infra-estrutura e urbanismo, adequando-
os ao ritmo das possibilidades financeiras;

Estimular projetos culturais e de conhecimento dos espagos municipais para que a populagao
fortalega sua identidade, suas raizes e seja receptiva ao projeto de incrementacao do turismo
com sustentabilidade.

5.7) DESENPENHANDO PAPEIS NAS REDES

Hé um grande esforco na busca de programas e praticas que libertam e se contrapdem ao modo
como se dao as praticas comuns. Assim € que realizamos o seminario sobre Economia Solidaria,

coordenado por Silvana Maria PINTAUDI, com apoio da URBAL. As praticas e processos
associativistas passam pela formagao de grupos de mulheres com lavanderia comunitéria,

cooperativa de artesas, formada por desempregadas e/ou que necessitam de alguma renda para a

familia. O mesmo processo de cooperagdo estimula a coleta seletiva de residuos sélidos na
Coperviva — Cooperativas dos catadores, muitos dos quais sairam do aterro sanitario, onde
conviviam com os residuos. Exemplos dessas praticas sao conhecidos em diversas cidades

brasileiras e da América Latina. Muitas das acdes coletivas, solidarias, do tipo mutirdo, representam

mais sobreposicao de tarefas, o que gera uma certa resisténcia por parte de alguns setores da
esquerda; contudo, se elas representarem solidariedade de classe social, esses procedimentos

poderdo se constituir num importante processo de didlogo e formacgao politica de cidadania e de

desalienagdo.
5.7.1) REDES INTERNACIONAIS

5.7.1.1) FORUM SOCIAL MUNDIAL E ESPERANCA

O Forum Social Mundial, evento ocorrido entre 25 e 30 de janeiro, em Porto Alegre,

realizado simultaneamente com o encontro dos governos dos paises ricos, grandes empresarios e
representantes do mundo financeiro, em Davos, na Suica mexeu com muitas emogdes ...e...razoes.

Com a queda do Muro de Berlim, muitas pessoas acreditaram que haviamos chegado ao fim

da utopia socialista. Chegamos a ler e ouvir os arautos do fim da historia, ou seja, com a pretensa
vitéria do capitalismo teriamos que nos amoldar ao sistema tido como vitorioso. O periodo de
ajustes, desde o fato que se profetizou como o fim dos sonhos, fundamentados em utopias, se
caracterizou por muita tristeza. Com medo de que o mundo ndo mais pudesse se fundamentar na
justica social, na igualdade de oportunidades e, portanto, no fim da miséria, muitos dos setores
sociais e especialmente imensos contingentes de jovens, sem perspectivas, preferiram se negar e
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negar a vida. Com isso, aumentaram de maneira enorme a violéncia, o uso indevido de drogas.
Enfim, a propria vida foi identificada com uma droga. Viver para qué? Se ja ndo temos mais
esperancas de que um dia, mesmo que seja para nossos netos, acontecera a felicidade.

Cresceram os profetas, propalando que teriamos que nos amoldar aos interesses das
poténcias mundiais, pois, afinal, a felicidade ndo ¢ para este mundo. Nao fomos nutridos, sequer,
pela esperanca de amanha as coisas melhorarem.

“Vitoriosos”, os lacaios do capitalismo exorbitaram. Afogados pela ressaca da “vitoria”,
pensaram: - agora, poderemos impor o mundo que nos interessa. Os setores da esquerda estavam
combalidos, enfraquecidos, ndo poderiam reagir com facilidade. Assim, os “vitoriosos”, pouco
humildes, ndo perceberam que exageraram na dose. Implementaram politicas da mais completa
exclusdo social. Decidiram por fortalecer um sistema destinado para poucos, capaz de eliminar
aqueles que ndo estao preparados para a vida.

Essa atitude dos mais ricos do mundo, levou-os a concentrar as riquezas de maneira rapida e
exagerada. Assim ¢ que 20% dos mais ricos do mundo sdo proprietarios de 80% da riqueza do
globo. Cerca de uma dezena de familias sdo proprietarias de cerca de 20% da riqueza mundial. A
margem disso, milhdes de pessoas morrem vitimas da inani¢do. Um continente do tamanho da
Africa foi reduzido a uma quase situa¢io de indigéncia, mas, na defini¢do dos capitalistas, os paises
da Africa estdo em situagdo de insolvéncia. Contudo, a miséria ndo se restringiu aos paises pobres
do mundo. Até mesmo no cerne do capitalismo mundial, as ruas de Nova lorque, voltam a aparecer
os contingentes de tuberculosos e indigentes. Os “donos” do sistema ndo sdo capazes de perceber
que, at¢é mesmo para se salvar, precisariam distribuir uma parte da riqueza produzida pelos
miseraveis e pelas nagdes mais pobres do mundo.

Nao sdo poucos os autores que tem prevenido os capitalistas, alertando que se eles nao se
preocuparem e cuidarem dos pobres correm o risco dos pobres cuidarem deles. Marx & Engels
procuraram demonstrar que a piramide social poderd ser derrubada pelas bases, e, os que estdo em
cima, serdo tragados pelos de baixo. Apostar no caos podera representar uma perigosa revolugao
que nao terd vitoriosos. Toda a humanidade sera derrotada.

A cidade de Porto Alegre e o Forum Social Mundial demonstraram que existem sérios riscos
para o capitalismo mundial. E, paralelamente, que ainda resta muita esperanca para a humanidade.

Mais de 10 mil pessoas, de todas as partes do mundo, de todos os continentes, demonstraram
a imensa vontade de construirmos um mundo onde prevaleca a justica social, o respeito as
diversidades e universalista.

Até mesmo os mais exacerbados se manifestaram; pelo respeito a diversidade, foram
respeitados. E claro que a grande maioria dos que estiveram em Porto Alegre ndo concordaram com
manifestagdes que desrespeitaram os norte-americanos, ou mesmo, os que vieram do primeiro
mundo. Na expressdo de muitos palestrantes, ndo poderemos nos comportar como os algozes dentre
os pobres, ndo vamos nutrir sentimentos de vinganga. Nao vamos nos vingar daqueles que nos
exploram e matam de fome nossos irmaos esparramados por todo o mundo. Nao concordamos com
a politica do governo americano, que adota métodos recessivos que irdo abalar ainda mais as
combalidas economias dos pobres.

Nao podemos conviver com o imenso e crescente contingente de desempregados de longos
periodos. Homens e mulheres que nao possuem alimentos para matar sua propria fome e de seus
filhos. Nao concordamos com as politicas dos paises ricos, que exploram e impdem seus interesses,
em detrimento dos interesses dos paises mais pobres, geralmente governados por despachantes de
luxo, daqueles “governos centrais”. Alids, por isso mesmo ¢ que muitos dos governantes nao
puderam entender a maravilhosa dimensao humanistica do Forum Social Mundial. Apesar disso,
ndo nutriremos o espirito da vinganca. Com generosidade e com humildade, mas com determinagao,
lutaremos pelo fortalecimento da esperanga. Esperanca alicercada sobre principios fundamentais.
Esperanca alicercada no amor que devemos nutrir por todos os viventes da Terra. Esperanga, que ¢
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filha da democracia, democracia radicalizada, na qual se respeitam as diferengas, mas se age pelo
bem comum, com solidariedade.

Porto Alegre se vestiu da democracia. Porto Alegre ¢ democratica!

Em Porto Alegre se reuniram representantes de milhares de entidades nao governamentais,
se reuniram governadores, prefeitos e alcaides, se reuniram parlamentares. Todos conscientes da
importancia da ética, repetindo, com Eduardo Galeano, que um dia todos os politicos saberao que as
pessoas ndo se alimentam de promessas. Ou seja, sdo politicos que acreditam e vivem a Etica em
seus procedimentos. S@o politicos que, em conjunto com muitas outras pessoas dignas,
reconheceram que a acdo local ¢ indispensavel. Afinal, essa globalizacdo dos paises e empresarios
mais ricos do mundo se reflete nos lugares com a pobreza, a miséria, os subnutridos, os
desempregados e desesperangados. Os politicos do Forum Social Mundial sabem que sdo
indispensaveis as praticas e os exemplos em seus locais de origem, mas, também ¢ indispensavel a
articulagdo entre eles, o fortalecimento das redes democraticas. Essas praticas sdo necessarias para o
desenvolvimento de um mundo livre, libertado.

Dizem que o governo do Rio Grande do Sul e Porto Alegre investiram cerca de 1 milhao de
reais com o Forum. Felizes dos taxistas e outros transportadores, trabalhadores de hotéis,
restaurantes, comerciantes. Eles fizeram a chamada “feira”. Eles demonstraram felicidade e alegria
pelo sucesso do Forum. Mais de 10 mil pessoas aportaram no Porto Alegre e gastaram dinheiro,
durante pelo menos cinco dias. Portanto, desde a visdo mais pertinente do lucro, até a visdo mais
mesquinha dos capitalistas, o Forum deve ter dado uma boa receita, em impostos, para os gauchos.
E, possivelmente, também deu muito lucro para as empresas que industrializam e vendem produtos
“nacionais” e “internacionais”, consumidos pelos participantes do Forum. Por certo, a economia
gaucha, especialmente a de Porto Alegre, esteve bastante aquecida durante o conclave.

Personagens tdo importantes de todo o mundo, parlamentares, governadores e prefeitos de
tantas cidades do mundo circularam pelas ruas de Porto Alegre, sem necessidade de segurangas e
protecdo especial. Eles se misturavam aos participantes do Forum, andando pelos corredores da
PUC - Pontificia Universidade Catolica, nos hotéis onde se hospedaram, pelas ruas de Porto
Alegre. Todos estavam nutridos dos melhores sentimentos de amor pela humanidade. E quando esse
¢ o sentimento e essa ¢ a pratica que nutre as pessoas, as demais percebem e respeitam.

A base da maioria dos discursos e exposi¢des ouvidos e vistos em Porto Alegre fortaleceu
as assertivas de Milton Santos: Por Uma Outra Globalizacao; Pela Globalizacao da Inclusao Social;
Um Outro Tipo de Mundo ¢ Possivel.

5.7.1.2) RIO CLARO E O MAPA MUNDI*

O acordo firmado pelo Brasil com as regides italianas que incluem a Regido da Umbria
(Perugia), Regido das Marcas (Ancona) e a Regido da Toscana (Firenze), € com uma concreta
demonstracdo de interesse da Regido da Emilia Romana, acontece pela iniciativa de prefeitos
brasileiros que criaram a Agéncia de Cooperacdo de Municipios Brasileiros - ACMB, sob a
presidéncia do Prefeito de Piracicaba Professor Jos¢é Machado, sob os auspicios do Governo Luiz
Inécio Lula da Silva.

Tive a honra de representar os prefeitos brasileiros e acompanhar o ministro Luiz Dulce que
abriu o seminario promovido pela EURALAT - Observatorio Euro - Latino Americano sobre o
Desenvolvimento Democratico e Social, e, posteriormente, o ministro Gilberto Gil, em sua
recepcio, na assinatura do Convénio e seu concerto em conjunto com Maria Bethania no Umbria
Jazz, na cidade de Perugia.

* discurso escrito em Mildo; julho de 2003.
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Em todas essas atividades, devo agradecer a importante colaboracdo recebida pelas
presencas da Camara Municipal de Rio Claro, através de sua representante, vereadora Raquel
Picelli Bernardinelli, e da presenca indispenséavel da Profa. Dra. Silvana Maria Pintaldi.

No seminario “Estratégia do Desenvolvimento Democratico na Globaliza¢ao” tive a honra
de fazer um discurso de cerca de 20 minutos em nome das cidades brasileiras, através da Agéncia
de Cooperacdo dos Municipios Brasileiros. Tenho a certeza de que Rio Claro fez uma boa
participagao.

Devemos destacar que nos receberam, como anfitrides das atividades, os sindacos (prefeitos)
das principais cidades do Centro da Itdlia, bem como os Presidentes Maria Rita Lorenzetti
(Presidente da regido da Umbria, Perugia), Vito D’Ambrosio (Presidente da regido das Marcas,
Ancona) e Claudio Martini (Presidente da regido da Toscana, Firenze).

A Esquerda Democratica da Itdlia esteve representada pelo Secretario Nacional, o senhor Piero
Fassino. Também participou o representante da ONU para a América Latina, Yves Cabannes, que
esteve em Rio Claro na Abertura da II Conferéncia da Cidade: Rio Claro Cidade Viva.

O Governador da regido de Pasco (Peru), Victor Espinoza e o Secretario da Casa Civil do
Governo Brasileiro, Vicente Trevas, falaram sobre modelos de desenvolvimento local e
globaliza¢do. Também se fizeram presentes representantes da Caixa Econdmica Federal, Banco do
Brasil ¢ SEBRAE. Embora o Seminario contasse com os representantes da Franga, Espanha,
Colombia, Venezuela, México, Argentina e Chile, coube ao Brasil e a Italia externarem os apoios
dos Governos Nacionais (Executivo e Legislativo) e locais, sustentando que ¢ necessario uma outra
globalizagao.

A programacdo aconteceu em um momento importante para a Europa que estéd redefinindo a
Nova Carta Constitucional da Comunidade Européia; em que a esquerda européia esta
reconstruindo seus paradigmas, com base em principios renovados; em que a Europa busca
caminhos que possam arejar, ‘oxigenar suas estruturas’, tanto social como economicamente.

Outro elemento importante da conjuntura internacional € a posi¢ao hegemodnica implantada
pela forca, pelos Estados Unidos, que continua com guerra no Iraque. O fato dos Estados Unidos
terem se fundamentado em argumentos falsos (existéncia de armas de destrui¢do em massa; Sadan
era diabolico) para atacar o Iraque gerou uma desconfianga generalizada, no mundo, em relagdo as
acoes dos paises centrais do capitalismo. A atitude dos Estados Unidos ¢ uma demonstragao de que
o modelo liberal estd combalido e em fase de esgotamento, dai a ‘guerra preventiva’ de George W.
Bush, devidamente rejeitada pelas populagdes européias. Outro fato € a posicdo da Organizagao
Mundial do Comércio (OMC) que procura vincular a vida das pessoas ao consumismo.

Com essa conjuntura inadequada, todos reconhecem que o Brasil estd produzindo profundas
esperancas a humanidade. H4 uma crise civilizatéria e as forcas progressistas mundiais precisam
trabalhar, neste momento, para promover uma campanha mundial que gere uma tomada de
consciéncia e desenvolvimento da cidadania; fortalecer as democracias que estdo se aprofundando
em experiéncias como as Conferéncias das Cidades e tematicas; funcionamento e qualificacao dos
Conselhos - que favorecem o controle social das gestdes publicas; os orcamentos participativos
(trata-se de um excelente campo de contribuicdo da Administragdo Municipal de Rio Claro e muitas
outras cidades brasileiras); fortalecimento com democratizagdo da Organiza¢do das Nagdes Unidas
(ONU), exigindo coeréncia mundial na aplicagdo de sua Carta de Criacao e dos Direitos Humanos;
fortalecimento do Forum Social Mundial como laboratério de vivéncias das diferengas ¢ busca da
unidade de acao.

A Europa esta decidida, como iniciativa dos seus governos locais, regionais € organizagoes
ndo-governamentais, a levantar, junto & América Latina, através de seus governos democraticos,
qual ¢ o Pacto de Convivéncia que a América Latina deseja em suas relagdes com os paises
europeus. Esta contribuicdo serd oferecida pelas cidades brasileiras, com evidente participagdo da
ACMB e, portanto, de Rio Claro.
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O fortalecimento da Sociedade Civil Global, através dos foruns, a exemplo do Forum Social
Mundial ¢ fundamental. Sob esse aspecto, as experiéncias vividas no Brasil sob coordenagdao do
Partido dos Trabalhadores e do Presidente Lula estdo sendo analisadas com otimismo pelos
governos europeus. Outro fato positivo ¢ a renovagao dos Partidos Politicos, através da qual aqueles
que estdo envelhecidos, fortalecem aqueles que tem base social, renovando, assim, as praticas e
abrindo espacgo para novos atores, radicalizando a Democracia. Cada vez mais, toma-se necessario
que os Partidos Politicos e, em outro espaco, os movimentos sociais, estimulem e realizem as
atividades de massa, com envolvimento de grande parte da Comunidade. Também as experiéncias
progressistas e a formagdo de Frentes, como a existente em Rio Claro, tem muito o que colaborar
para a compreensao do fortalecimento partidario com democracia.

Entendemos que a Democracia Participativa deve ser ampliada, convivendo com a
Democracia Representativa, cada vez mais submetida ao controle social. A relagao de proximidade
existente entre Rio Claro e a Itdlia, nos permite ocuparmos uma posi¢do de destaque e de
preferéncia como parceiros. Teremos a oportunidade de oferecer nossa contribui¢ao na area do
desenvolvimento da democracia participativa.

A Ttalia, por sua vez, nos ajudard na compreensdao dos processos de desenvolvimento das
empresas familiares, integradas em nosso territério. Esse foi o0 modelo que gerou o desenvolvimento
nas Regides Centrais da Italia. Desta experiéncia italiana ndo poderemos perder a oportunidade de
nos apropriar. Principalmente, porque os italianos estdo muitos dispostos a colaborar.

5.7.1.3) COOPERACAO ENTRE MUNICIPIOS BRASIL E ITALIA *

As transformacdes identificadas nas cidades, nestes primeiros anos do novo século, refletem
o acumulo das experiéncias globais que os homens e as mulheres construiram em todas as
formacdes sociais, forjando nossos espagos. Vivemos o tempo histérico no qual aflora toda a
acumulagdo tecnologica, cientifica e informacional, possibilitada através dos processos
civilizatérios e, portanto, a historia da humanidade na Terra.

As tecnologias encurtam distancias, reduzem os tempos, possibilitando que os sistemas de
comunicagdes externem a globalizagdo dos interesses e dos negocios de nagdes e de grupos
empresariais. Nessa realidade, vivemos também o tempo dos grandes contrastes sociais, reflexos
das polariza¢des que caracterizam a nova divisdo internacional do trabalho e beneficiam as pessoas
e 0S agrupamentos que possuem acesso aos recursos tecnologicos. E evidente que o acesso &
tecnologia demanda investimentos de capitais; por isso, 0os povos mais instrumentalizados sao
também aqueles que possuem mais chances de se atualizar, de se desenvolver e, portanto, sairem
vencedores. Nesta fase do desenvolvimento do capitalismo mundial, consolidam-se as posi¢des
privilegiadas para os fortes e de desvantagem para os mais fracos. A competicdo sob o fetiche da
‘qualidade total’ torna-se a expressao da ordem que aspira a competitividade.

Endossamos Milton Santos® (1965) ao afirmar: “...assim se instalam, ao mesmo tempo, ndao
50 as condi¢oes de maior lucro possivel para os mais fortes, mas também as condi¢oes para a
maior alienag¢do possivel, para todos. Através do espago, a mundializa¢do, em sua forma perversa
empobrece e aleija.”. Para as populagdes dos paises que sdo periféricos aos paises centrais do
capitalismo ndo resta outra alternativa sendo buscar o fortalecimento na solidariedade e na
cooperacao, ou minguar e perecer a margem do mundo.

A solidariedade e a cooperagdo entre os povos, infelizmente, tém se expressado fortemente
através de negdcios comuns e, em alguns casos, com atitudes de socorro humanitario. A vida tem
sido transformada em um grande negocio, as relagcdes internacionais nele se fundamentam e o

* Discurso proferido no Semindrio da EUROLAT: Europa - América Latina; Peruggia, julho de 2003.
62 SANTOS, Milton A. A Cidade nos Paises Subdesenvolvidos. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1965.
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fetiche do mercado ¢ usado pelas principais aliangas observadas no mundo da atualidade. Nessa
perspectiva, observam-se as relagdes de troca, manifestadas através de Blocos Internacionais.
Contudo, essa nao deve ser a melhor nem a Unica forma de aproximac¢do e muito menos de
integragdo entre povos € nagoes.

E notavel que, nos tempos em que as relagdes entre as nagdes estio fortemente baseadas nos
interesses de negdcios, a vulgaridade tenha se transformado em um dos ‘valores’ estimulados entre
as pessoas. Vulgaridade, que, nos seres humanos, se caracteriza pelo interesse ao consumo,
negligenciando-se a cidadania. A vulgaridade leva ao desenvolvimento de valores individualistas,
egoceéntricos, € conseqiientemente a uma competicdo que desrespeita as regras mais elementares da
civilidade. Dai, aumentam todas as formas de violéncia entre Estados, entre os Estados e as pessoas
e entre as proprias pessoas. Constroi-se uma matriz que se reproduz, em progressdo geométrica,
deixando as pessoas e os Estados menos sensiveis aos infortinios de todas as espécies. Prevalece a
racionalidade dos negocios, das mercadorias, das materialidades apenas parcialmente humanas.

Em tempo de consumidores vulgares, ‘pouco’ cidaddos, exacerbam-se as relacdes que
valorizam os Estados, corporacdes e pessoas que se saem melhor de situagdes complexas,
independentemente dos critérios € métodos empregados. No Brasil, essas atitudes sao reconhecidas
através da expressdo “...é preciso levar vantagem em tudo...”. Nesses casos, fica mais interessante
sair-se bem de uma situacao do que manter a dignidade.

Qual o porvir das cidades e do mundo, em um tempo no qual a globalizagdo estimula a
competicdo dos fortes contra os fracos? Dos que possuem dominio das tecnologias contra os
desprovidos ? Daqueles que, de maneira arrogante e narcisista, expdem sua fartura, suas forgas
bélicas e de informagdes contra os povos que desejam colonizar e/ou dominar? Do estimulo a
vulgaridade consumista contra aqueles poderes locais que procuram desenvolver a cidadania ?

E essa forma de viver que queremos para a humanidade? Com essas caracteristicas que
prevalecem no atual modelo da vida que predomina no mundo, qual sera o futuro da vida na Terra?
Em nossas reflexdes, temos identificado que diversas das relagdes opressoras, por melhor
organizadas que sejam, acabam por gestar uma forte reagdo. Quantos analistas das relagdes
internacionais esperavam que o século XX terminaria sem o bloco aparentemente monolitico do
leste europeu? Com os ataques as torres gémeas de Nova lorque? Com o desrespeito as Leis
Internacionais para atacar povos e justificar com o argumento de que teriam posse de armas de
destrui¢ao em massa, ainda nao encontradas?

Consideramos que este momento da histéria da humanidade “..se apresenta como uma
excelente oportunidade para a busca de novos paradigmas, voltados para o desenvolvimento dos
poderes locais, para as interrelagoes regionais, tudo isso articulado com as necessarias
transformagoes globais. No ambito de nosso trabalho, em nosso cotidiano, percebemos um
esgotamento das pessoas e das sociedades para as formas brutas de burlar e ludibriar. Ha uma
grande ansiedade por transformacgoes. A sectarizagdo do individualismo, parece-nos, exacerbou a
insatisfa¢do dos individuos e dos grupos sociais que, agora, também querem se constituir em
construtores da historia de nosso tempo e de nosso espago...” (Mauro, 1997)%. Se as condicdes
objetivas estdo provocando reacdes no ambito das municipalidades, como pretende Dowbor®
(1995) e conforme demonstrado no I Forum Social Mundial, voltadas para a constru¢do de novas
formas de relagdes sociais, torna-se indispensavel que as liderancas dos municipios e das regides
sejam capazes de aglutinar esse novo sentido da luta emancipadora do homem e das mulheres no
processo de globalizagao em curso desde o século XV.

% Claudio A. de Mauro [org.] Laudos Periciais em Depredagdes Ambientais. Laboratério  de Planejamento Municipal
trabalho apresentado ao Laboratorio de Planejamento Municipal. DPR. IGCE. UNESP. Séao Paulo, 1997

% Ladislau Dowbor. Da Globalizagdo ao Poder Local - a nova hierarquia dos espagos. Perspectiva - Revista da
Fundag@o Seade, vol. 9/n°3, pp. 3;10.1995. Sao Paulo.
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Nao podemos aceitar a globalizagdo sob a égide do neo-liberalismo numa perspectiva
nefasta e determinista. Contudo, antecipemos algumas notas de Ortiz® (1997) sobre a globalizagéo
para guiar nossas reflexdes: “... a globalizagdo é um processo social que atravessa nagoes, classes
sociais e individuos (ela ndo deve ser confundida com internacionalizagdo). Ela possui
evidentemente uma historia - o capitalismo do século 15, a modernidade do século 19, o
imperialismo-, mas neste inicio do século 21 consolida-se num outro patamar. Por isso ndo
podemos escapar ao processo: queiramos ou ndo, ele nos penetra, faz parte de nossas vidas. A
globaliza¢do das sociedades e a mundializa¢do da cultura atravessam - de forma diferenciada e
desigual - a todos nos. Entretanto, ideologia e processo ndo devem ser vistos como elementos
antagonicos. Existe uma ‘ideologia da globalizacdo’ (o que é distinto de: a globalizagdo ¢ uma
ideologia) correspondente as transformagoes econdmicas, tecnologicas e sociais atuais. O que
denominamos de ‘“neoliberalismo” é a sua expressdo ideologica. Ela articula os interesses dos
grandes bancos, das transnacionais e, com um grau relativo de contradigoes, de algumas nagoes
ou blocos, em plano mundial. Portanto, a pergunta que se deve fazer é outra: sera essa ideologia a
unica alternativa existente?”

Estamos convencidos que o instrumento fundamental e balizador para a regulacdo nas
relacdes entre os Estados e os individuos e entre as empresas e os individuos, isto ¢, da politica hoje
necessaria, ¢ o desenvolvimento da cidadania. Analisemos as conclusdes de Boaventura de Sousa
Santos® (1997) “..Ao consistir em direitos e deveres, a cidadania enriquece a subjetividade e
abre-lhe novos horizontes de auto-realiza¢do, mas, por outro lado, ao fazé-lo por via de direitos e
deveres gerais e abstratos que reduzem a individualidade ao que nela ha de universal, transforma
os sujeitos em unidades iguais e intercambiaveis no interior das administragoes burocraticas
publicas e privadas, receptaculos passivos de estratégias de produgdo, enquanto forca de trabalho,
de estratégias de consumo, enquanto consumidores, e de estratégias de dominag¢do, enquanto
cidaddos da democracia de massas.”

Com essa concepcao ¢ com esses cuidados, pode-se dizer que nas localidades torna-se
indispensavel a resolucdo de problemas que nos possibilitem a democratizagdo politica, com a
incorporagdo das classes populares, de forma autonoma nas instancias de poder, erradicando o
clientelismo e o fisiologismo politico, do personalismo, da corrup¢do, impedindo que o Estado seja
apropriado por interesses privados ¢ de maneira contundente, desprivatizando o Estado. Assim,
estardo sendo criadas e/ou estimuladas as condi¢des para que sejam resolvidos os problemas das
polarizacdes sociais, ou seja, das desigualdades marginalizadoras de expressivos estratos sociais,
impedidos até mesmo de sobreviverem com alguma decéncia.

Temos convivido, ao longo dos tempos, com politicas concentradoras de renda, produtoras
de injusticas que, dia a dia, agravam as lamentaveis situacdes do empobrecimento de nossas
populagdes urbanas e rurais. Algumas partes do mundo, com as praticas desse modelo excludente,
foram destinadas a morte e ao sofrimento de suas populagdes e super-exploracdo dos bens da
natureza. Essa preocupacao tem inspirado o Presidente Luiz Inacio LULA da Silva a se manifestar,
seja na Reunido de Davos, seja no encontro do G-8, propondo que os paises € povos mais ricos
estejam atentos a situacdo de fome e miséria que afeta milhdes de habitantes de nosso Planeta.
Trata-se de uma preocupacao elementar, que exige agdes elementares, ou seja, as pessoas precisam

ter o indispensavel para viver.

Somente alcancando condigdes de respeito aos direitos, a dignidade humana e a cidadania,
teremos plantado as bases para a substancial melhoria da qualidade de vida das populacdes,
implicando no respeito as condigdes ambientais e culturais. Esse ¢ o caminho para que a Paz
Mundial seja alcangada, com as relagdes humanas fundamentadas na justi¢a, na fraternidade

% Renato Ortiz. Globalizagdo, ideologia e politica. In: O Estado de Sdo Paulo, ed. 14/02/1997, pagina A2. Sdo Paulo.

% Boaventura de Souza Santos. Pela mio de Alice. O Social e o Politico na pés modernidade. Sio Paulo: Cortezx, 1997.
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universal e nas diversas formas de igualdade, inclusive na igualdade de direitos sociais, étnicos e de
géneros.

CONTRIBUINDO COM UMA PROPOSTA DE TRABALHO

Com o compromisso de buscarmos concretizar nossas utopias que, possivelmente, sdao
similares, a Agencia de Cooperacdo de Municipios Brasileiros - ACMB, em conjunto com as
Regides Italianas da Umbria, Marche e Toscana estdo buscando alguns mecanismos necessarios
para a integracdo entre municipios, povos e nagdes. Para isso, queremos pactuar com o objetivo de
preparagdo e aplicacdo dos instrumentos que nos sejam comuns € que nos conduzam para a
construcdo do Novo Contrato Social (Santos, 2002)"’, destinado ao compromisso com uma
globalizacdo promotora da inclusdo social, integradora e que respeite as nossas autonomias €
diversidades, a exemplo de:

e 0 modo como estamos fortalecendo e recriando a democracia participativa com uma nitida
destinacdo emancipatoria. Cabe aos governos de nosso tempo, abrirem os instrumentos de
planejamento, gestdo e as prestagdes de contas para que a sociedade possa recuperar sua
auto-confiancga. Trabalhamos para que os espagos e territorios do publico sejam oferecidos
como espacos e territorios da cidadania;

e o0 modo como sao atendidas as necessidades fundamentais de nossas populagdes, que sao
bastante diversas. Temos a missdo de formular o desenvolvimento municipal e regional de
inclusdo - das pessoas e dos diversos setores sociais, que integre a habitacdo, saneamento
basico, saude, educagdo, cultura, lazer, seguranca publica, transito e mobilidade urbana,
planejamento e gestao territorial e fundiéria;

e o0 modo como se di o relacionamento ambiental, que sera tanto melhor quanto menor a
super-exploracdo da natureza e da segunda natureza. Firmando o nosso compromisso de
respeito as biodiversidades e o estimulo ao desenvolvimento com sustentabilidade. Estamos
atentos para os cuidados com o ar, a 4gua, o solo para esta e para as futuras geragoes;

e o0 modo como se dao as relacdes entre as formas de propriedade - fundiaria e dos meios de
producdo, a funcdo social que lhes cabe e o controle do trabalho das pessoas. Dai,estamos
nos esforcando para capacitar servidores publicos, a comunidade, os empresarios para que
sejam desenvolvidas formas alternativas de producdo, produtoras de atividades cooperativas
e processos solidarios, integrando as politicas de emprego e renda planejadas. Temos a
convicgdo de que nossos empresarios terdo mais sucesso a medida que forem colaboradores
entre si, para que tenham mais eficiéncia e qualidade de seus produtos, respeitando o
trabalho € 0 meio ambiente;

e 0 modo como se did o respeito as multiculturalidades emancipatérias e a cidadania
alternativa. Nao nos consideramos os ‘donos da verdade’ e sabemos respeitar as diferencas e
diversidades étnicas, culturais, de géneros e das religiosidades. Assim, reiteramos nossos
compromissos com um novo internacionalismo, com os Direitos dos Povos, com os
Direitos Humanos e com a Organizagao das Nac¢des Unidas que deve ser respeitada em suas
decisdes sobre as relagdes internacionais. Neste aspecto, devemos nos comprometer com
todos os esforcos para a democratizacdo dos 6rgaos da ONU e das entidades financeiras a
exemplo do Banco Mundial e correlatos.

Esse imenso desafio, que estamos aceitando juntos, permitird que possamos assumir o digno
compromisso de construirmos gradativamente, no menor tempo possivel, uma relacdo de
cooperacao transformadora de nossas realidades concretas. Estamos iniciando nosso processo pelo
pacto com base nas convergéncias. Essa confianca nutre os participantes da Agéncia de Cooperagao

%7 Boaventura de Souza Santos [org] Democratizar a Democracia — os caminhos da Democracia Participativa. Rio de
Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2002.
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de Municipios Brasileiros desde que decidimos nos engajar nesta tarefa em conjunto com os
companheiros italianos ¢ as Regides deste maravilhoso pais com quem temos tantas relagdes de
afinidade e identitarias. Estamos estabelecendo relagdes regionais, capazes de irradiar e refletir
relagdes internacionais e nacionais fundadas na solidariedade que reduza as desigualdades, a
concentracdo da renda e das riquezas, na fraternidade que respeita as diversidades, no trato da
dignidade para todos os povos e nagdes, na cooperacdo que nos permita sermos melhores e mais
capazes de dialogar com outras regides.

Estamos construindo uma nova fase em nossas relacoes. Com humildade reconhecemos na
trans-interdisciplinariedade uma das caracteristicas indispensaveis para esta nova fase do
desenvolvimento do nosso saber e agir. Da mesma forma, reconhecemos a ‘trans-
intermunicipalidade’ indispenséavel para forjar o porvir da humanidade, sustentada nos principios
¢ticos que nos aproximam. Por isso, os setores, a exemplo dos empresariais, em suas trocas
econdmicas precisardo construir uma ética, fundamentada nos principios que expusemos e que
permitam a convergéncia de seus interesses. Sabemos que as empresas nao podem sobreviver sem
lucro, que ele ¢ legitimo, o que nds negamos ¢ a estimulagdo a exploracdo, a opressdo e ao
fetichismo das mercadorias.

Reafirmamos o interesse dos municipios brasileiros pelas experiéncias bem sucedidas do
projeto empreendedor e empresarial da regido central da Italia. O fato de existir uma empresa para
cada 5, 8 ou 10 habitantes ¢ muito significativo. Também os Consorcios Empresariais e seus
Laboratorios de Certificacdo demonstram a vitalidade do processo italiano com o qual temos muito
a aprender. A dedicacdo dos governos regionais e municipais da Itdlia merecem nossos
reconhecimentos e agradecimentos. Na visita do Presidente da ACMB, prefeito de Piracicaba - José
Machado, acompanhado dos prefeitos Tarcisio Delgado, do Municipio de Juiz de Fora, Zaire
Rezende, do Municipio de Uberlandia e Claudio Antonio de Mauro, do Municipio de Rio Claro os
esfor¢cos da SVILUPUMBRIA e dos governantes das regides e das municipalidades italianas foram
decisivos para demonstrar que nossa cooperagao ¢ importante e tem a convalidagao oferecida pelas
autoridades.

Estamos convencidos de que na cultura, na arte, no turismo, nas cidades educadoras, em
nossos intercambios de experiéncias poderemos fortalecer os lagos da unido duradoura. Neste
aspecto, haveremos de aproximar as populagdes de nossos municipios, promovendo uma
expectativa factivel. O que propomos ¢ que sejamos capazes de conhecer e aprofundar sobre nossas
realidades. Nao teremos capacidade para concretizar uma utopia, qualquer que seja ela, sem uma
compreensdo aprofundada de nossas idiossincrasias. Este conhecimento permitird redirecionarmos
e/ou confirmarmos nossos projetos comuns, impedindo que a utopia imaginada seja apenas um
sonho impossivel e colida com a realidade concreta da territorializacdo de nossos espagos, nacional
e local. O espago da nova politica, da cultura e da economia de nosso tempo exige a redefini¢do da
mundializagdo.

Essa nova forma de mobilizagdo, com integracdo entre regides italianas e municipios
brasileiros, estd se dando no melhor momento de nossa Pais. Teve inicio um governo que se
demonstra interessado em restabelecer as politicas de desenvolvimento e ampliar nossas relagdes
internacionais. No Brasil, o Presidente Luiz Inadcio LULA da Silva oferece todo apoio, através de
sua equipe de Governo, para que seja exitoso este nosso movimento de cooperacdo Brasil - Italia.
Assim ¢ que membros da equipe do Presidente, de diversos Ministérios, t€ém colaborado
efetivamente para viabilizagdo das acdes da ACMB e suas relagdes com as regides italianas.
Também de maneira solida o governo do Presidente LULA efetua nitidos movimentos a favor do
municipalismo descentralizador e do fortalecimento dos Poderes Locais. Tanto ¢ assim que foi
criado o Ministério das Cidades, que ja desencadeou o processo de realizagdo da Conferéncia
Nacional das Cidades, que se seguira a realizagdo de pré-conferéncias em muitos dos municipios
brasileiros.
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Esse, talvez, seja o caminho mais vidvel para que sejamos artifices de um paradigma
emergente, voltado a constru¢do das novas formas do poder politico, alavancador das
transformagdes sociais que certamente desejamos. Assim como os contextos territoriais, o territorio
da nagdo fomenta as lutas anti-colonialistas; os novos principios da cidadania, a democracia
participativa, que moldam e sd3o moldados pelo cidaddo do mundo, poderdo gestar uma luta contra o
neo-colonialismo, contra a visao imperialista, a verdadeira face do neo-liberalismo, sob o qual as
for¢as dominantes querem modelar a globalizagdo da humanidade. Sabemos como construir o nosso
proprio caminho para uma outra globalizagao.

5.7.1.4) MERCOCIDADES E A NOVA DEMOCRACIA*

Obrigado, MARIANO ARANA®, pela receptividade do povo uruguaio, especialmente de
Montevidéu. Pela noite de ontem, quando uma parte da histéria da cidade foi contada pelo Teatro de
Rua e houve o langamento do Prémio Literario Ginzane Cavour, confirmando a for¢a da cultura
para integrar nossas unidades tematicas e nossos paises.

As relagdes internacionais no mundo globalizado tém se configurado através das
manifestagdes de violéncia com que pretendem impor a forma ocidental de viver, especialmente dos
Estados Unidos e partes da Europa, paises que detém a hegemonia da produg¢do ¢ do comércio
mundiais. As recentes manifestagdes dos governos centrais do Brasil (na reunido do G-21 em
Cancun) e da Argentina (na renegociacao de sua divida com o Fundo Monetario Internacional)
confirmam que os paises da América Latina estdo se organizando, e, amadurecidos, demonstram as
contradi¢des das idéias que ainda vigoram no mundo, sobretudo:

e 0 liberalismo travestido da roupagem pseudo-neo-liberal versus as ameacas ‘preventivas’ e
as guerras que impdem o controle das economias e do modo ‘ocidental’ de viver, bem como,
por exemplo, o interminavel bloqueio imposto contra Cuba, um pais irmao na América
Latina;

e 0s protecionismos para a producdo dos paises ricos versus a imposicdo das franquias
alfandegérias aplicadas aos mercados dos paises considerados intermediarios e pobres na
economia mundial. Em outras palavras, a incorporagdo de nossas economias nacionais aos
sistemas produtivos globais, com privilégios para os paises ricos;

e as concepgoes do Estado Minimo e o desmantelamento das economias periféricas globais
dos nossos paises versus o fato de que, em 100 anos, a participacdo percentual dos governos,
em paises ricos, no PIB ou PNB, apresenta os seguintes percentuais: Estados Unidos, de 8%
para 37%; na Franca, de 15% para 52%; no Reino Unido, de 10% para 48; e de 6% para
65% na Suécia; segundo dados do Banco Mundial em seu Relatério Sobre o
Desenvolvimento Mundial, publicado em Washington;

e a manuten¢do dos niveis de crescimento das economias dos paises ricos versus a exploracao
sumaria dos recursos e bens naturais do planeta, a desvalorizagdo e desrespeito as culturas, o
aumento da pobreza, desemprego e fome nos paises intermediarios e pobres. Tais condutas
contradizem todo e qualquer compromisso com as necessarias politicas de respeito as
biodiversidades e da produgdo intelectual;

A Rede Mercocidades ¢ composta de municipalidades que possuem compromissos com uma
Nova Democracia, com o desenvolvimento sustentavel, com a valorizagdo de nossos patrimdnios
naturais, artisticos, arquitetonicos e culturais, com os direitos humanos, com trabalho, emprego e

* Discurso proferido na 9. Cupula da Rede Mercocidades, Montevidéu; setembro de 2003.

5% Arquiteto Mariano Arana, Intendente de Montevidéu e Secretario Executivo da Rede Mercocidades.
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terra para produzir, praticas esportivas de inclusdo e valoriza¢ao da satde, que garantam vida digna
a todos os nossos povos, alimentacdo e igualdade de oportunidades, o respeito as diversidades, o
respeito a prevencdo e a precaugdo. Nossas municipalidades devem estar comprometidas com a
linguagem universal da solidariedade e da emancipacdao das pessoas e dos povos, refletidos nas
cidades e nos campos, constituindo acervos documentais como memoria da identidade latino-
americana.

Hé necessidade da Secretaria Executiva da Rede, agora exercida pelo Intendente de
Montevidéu, o Arquiteto Mariano Arana, circular pelos nossos paises, estimulando a ampliacao da
Rede Mercocidades que ganhard maior expressao politica, sensibilizando os prefeitos, intendentes e
alcaides para participarem de forma mais efetiva.

Atualmente, a Rede Mercocidades, apds tantos anos de trabalho de autoridades locais mais
obstinadas, conseguiu se consolidar e deve se constituir em um instrumento de fortalecimento e
melhor direcionamento do Mercosul. A presenga de autoridades nacionais nesta 9 Cupula
demonstra que os governos centrais estao mais sensiveis quanto a importancia de nosso trabalho.

Temos que preparar projetos, através da Secretaria Executiva e nas unidades tematicas, para
captagdo de recursos de orgaos financeiros como UNESCO, alguns governos centrais nacionais e de
nossos municipios. A Rede Mercocidades ¢ muito importante para a constru¢do da democracia e
integracao da América Latina. Fortalecer a Rede, e também o Mercosul ampliado, deve ser uma de
nossas tarefas. Por todos esses elementos que, entendemos, caracterizam 0s N0Ss0S COMPromissos,
consideramos que esta 9° Clipula da Rede Mercocidades deve externar as seguintes posigdes de
nossas municipalidades, apresentando uma Proposta de Agenda para nossas Unidades Tematicas,
que devem oferecer as bases das tomadas de decisdo nas Reunides da Cupula, para a elaboragdo do
nosso novo Contrato Social:

e Fortalecimento das iniciativas dos paises latino-americanos para atuarem em bloco,
inclusive no Mercosul ampliado, buscando alianca com outros paises do mundo com
economias consideradas intermediarias, entre eles a China, a India, a Africa do Sul, para
entdo efetuarmos o didlogo com os blocos formados pelos paises ricos, a exemplo da
Comunidade Européia e da Alca. Consideramos indispenséavel nosso dialogo com os paises
ricos, mas, respeitadas nossas autonomia e soberania nacionais, deveremos estar unidos para
esse dialogo. Essa unido dara a forca necessaria para os paises latino-americanos nas
discussoes referentes ao comércio internacional e ao tratamento de nossas dividas externas;

e E desejavel que os paises da América Latina se empenhem na criacdo de um Banco
(solidario) Latino-Americano que, administrado de forma profissional e competente, ajude
nossos paises a participarem ativamente do comércio internacional;

e Os Governos Centrais da América Latina precisam desenvolver condi¢des que flexibilizem
as transacdes comerciais ¢ alfandegarias, envolvendo nossos paises, para que, de maneira
solidaria, possamos fortalecer € modernizar tais relagdes economicas;

e A permuta e o apoio na inovagdo tecnoldgica, qualificagdo profissional e, portanto, os
investimentos em ciéncia e tecnologia, devem estimular a integracdo nas acdes de nossas
municipalidades e de nossas nagdes. Ao invés de fortalecermos o discurso da competicao,
que tem exacerbado os niveis do individualismo e personalismo de pessoas e nagdes,
devemos nos empenhar para o fortalecimento e desenvolvimento de todos. Estamos,
portanto, falando de um novo processo civilizatorio, que precisa romper com a opressao,
com a imposic¢ao de estruturas de poder que se alimentam do subjugo de povos e nagdes;

e Na América Latina, devemos nos esforcar para construir um Unico sistema da saude e de
educagdo, que respeite nossas diversidades e alternativas locais, mas que seja universal,
capaz de olhar para todos os nossos povos com olhos de irmaos. A unificacdo dos curriculos
escolares ¢ medida que atende a expectativa das cidades educadoras e pode demonstrar o
conteudo emancipador e universalista de nossa educacdo. O mesmo se da com a necessidade
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de conseguirmos um sistema de comunicagdo que tenha enfoque regional, noticie nossas
realidades, culturas, fatos e acontecimentos de nossos paises, que respeite as comunidades
originais, indigenas, e as formas de viver que sdo alternativas e caracteristicas dos povos
latino-americanos;

e Naio existe cabimento na imposi¢do de burocracias para a troca criativa das artes, dos bens
culturais e do turismo entre os povos e paises da América Latina. Os Ministérios da Cultura,
do Turismo e das Relagdes Exteriores de nossos paises precisam apresentar solucao para os
problemas alfandegarios e tributdrios que prejudicam o intercdmbio dos processos criativos
entre nossos povos. Vivemos no milénio do intercdmbio, da criacdo e recriagdo, € as
absurdas barreiras impostas entre nossos paises, no didlogo cultural e do conhecimento,
depdem contra os interesses da nova civilizagao;

e A idéia de construirmos uma identidade entre nossos povos, respeitadas nossas autonomias e
soberanias, exige que nos esforcemos para que sejamos capazes de falar e ser entendidos.
Por isso, o Brasil precisa adotar a lingua espanhola no curriculo de todas escolas a partir do
Ensino Fundamental, devendo haver reciprocidade dos povos latino-americanos de lingua
hispanica em relacdo ao Portugués. Esta acdo permitira um melhor desempenho dos
educadores e alunos, gerando atitudes positivas quanto a compreensdo dos fendomenos
sociais e culturais, tanto regionais quanto globais;

¢ A multiculturalidade a ser estimulada no interior de cada espago geografico e de cada
territorio educativo se sustenta pelo conhecimento e respeito a cultura do outro. Por meio da
oportunidade de identificacdo de semelhangas e diferencas, os lagos entre os cidadaos se
intensificam, contribuindo, assim, para uma cultura de paz. Essa deve ser a base do novo
processo civilizatorio que fortalece a paz, contradizendo a violéncia das economias que se
sustentam no trafico das drogas e na produ¢do armamentista e belicista.

Em tempos atuais, providéncias como as que sugerimos devem compor nossa agenda de
dialogo e agdes, exercendo todos os esforgos junto aos governos centrais de nossos paises para que
fagam a parte que lhes cabe nestes processos que nos tornaram dignos das lutas historicas dos
grandes lideres Simon Bolivar, Tiradentes, Jos¢ Marti, Salvador Allende, entre tantos outros. No
Brasil, confiamos que o Presidente Luiz Inacio LULA da Silva ocupard um lugar na historia,
destinado aos homens e mulheres que lutam pela emancipagdo de nossos povos.

Incorporamos, com muita determinagdo, a proposta do Prefeito de Piracicaba - José
Machado, que considera indispensavel a identificagdo das formas de participacdo da Sociedade
Civil na Rede Mercocidades. Essa podera se constituir em uma importante iniciativa para a garantia
da constru¢ao da democracia na América Latina. A Sociedade Civil deve ser protagonista neste
nosso processo internacional.

A crise civilizatoria em que estamos mergulhados nos revela, como seres humanos
submetidos a um modelo hegemdnico, que ndo nos satisfaz, visto que ¢ excludente, e nos agride
com a reproducdo da fome, do desemprego e da terrivel concentracdo da riqueza que afeta nossos
paises latino-americanos. Reafirmamos nossos compromissos € nossa esperanga com as
experiéncias da Nova Democracia que lampeja pela nossa América Latina e com ela estamos
compromissados.

Se estes objetivos ndo estiverem tratados na Rede Mercocidades, pouco terd servido o
esfor¢o que temos feito juntos, ao longo dos anos em que os cidaddos de nossas municipalidades
empreenderam tempo, recursos financeiros e esfor¢os, acreditando com firmeza que estes
governantes locais sdo comprometidos com um novo, democratico e, portanto, justo processo
civilizatério.
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5.7.1.5) AMPLIACAO DA REDE MERCOCIDADES®

Excelentissimo Senhor Mariano Arana, o Brasil esta feliz e honrado com a presenca de V.
Excia. Rio Claro, em especial, agradece a deferéncia e o acolhe com o carinho dedicado aos nossos
hospedes mais ilustres. Nossos agradecimentos e cumprimentos especiais as demais cidades
representadas nessa solenidade pelos seus respectivos prefeitos e outras autoridades.

Ainda em Montevidéu, durante a realizagdo da Cupula da Rede Mercocidades, o Prefeito de
Piracicaba - José Machado e o Prefeito de Juiz de Fora - Tarcizio Delgado, convidamos o
Intendente Mariano Arana para que pudéssemos realizar uma reunido da Rede Mercocidades, para a
qual seriam convidados os prefeitos brasileiros das cidades que participam da Rede, bem como
procurariamos convidar outros municipios que desejassem se inscrever na citada Rede
Mercocidades.

Com a responsabilidade de exercer a Secretaria Executiva, o Intendente e Arquiteto Mariano
Arana aceitou o desafio e agendou esta data para estar conosco. Estamos muito felizes com sua
presenca e com seu empenho para a construgdo e ampliagdo da Rede Mercocidades.

Permita-me, Senhor Intendente, considerar que a Rede Mercocidades surgiu da compreensao
de muitos prefeitos, intendentes e alcaides que verificaram que o Mercosul estava sendo construido
de cima para baixo, levando em conta apenas e tdo somente interesses econOmicos comerciais.
Apesar da importancia desses interesses, portanto, sem desconsiderar tais relagdes econdmicas, as
autoridades locais desejavam fortalecer os lagos da latino-americanidade, baseados em nossas
identidades culturais e em nossas historias, veja-se o discurso de Mariano Arana® (2003). Nossos
paises precisavam se dedicar ao Mercosul, fortalecendo nossa integracao e as contribuicdes das
autoridades locais sdo indispensaveis nesse processo. A constru¢do de nosso Bloco, assim como o
dialogo com paises da Asia e da Africa servirdo para nos credenciar nos dialogos, tanto com a
Comunidade Européia quanto com a América do Norte.

Nossos paises, emergentes, economicamente situados em uma posi¢do intermedidria da
economia mundial, precisam dialogar entre si, buscar a integracdo e se apresentar com altivez nas
negociagdes com os paises centrais e, portanto, mais ricos economicamente.

Para esse dialogo, nossos paises precisam se credenciar com o respaldo das autoridades
locais e dos poderes locais. Nao ha pais forte se seus municipios ndo oferecerem condi¢des de vida
digna para seus cidadaos. Por isso, consideramos a importancia da Rede Mercocidades e buscamos
também na URB-AL parcerias para aprimorarmos experiéncias e desenvolvermos nossas
potencialidades, de maneira compartilhada.

O carater concentrador da riqueza mundial atingiu niveis de extrema polariza¢do. Neste
inicio de século, as vendas totais das 200 principais empresas transnacionais sdo 25% maiores do
que a somatoria das atividades economicas de todos os paises do mundo. O mesmo perfil pode ser
tracado quanto as caracteristicas do consumo mundial, a medida em que 20% da populacio
mundial, concentrada nos paises ricos e nas areas ricas dos demais paises, € responsavel por cerca
de 86% e os 20% mais pobres ficam com apenas 1,3% das despesas de consumo privado. Segundo
Fabio Feldmann™ (2003): "... o quinto mais rico da popula¢do consome 45% de toda a carne e
peixe (o quinto mais pobre, 5%), 58% da energia total (o quinto mais pobre, menos de 4%), tem
74% de todas as linhas telefonicas (o quinto mais pobre, 1,5%), consome 84% de todo o papel (o

* Discurso proferido por ocasifio da solenidade de recepgio ao Exmo. Sr. Mariano Arana — Intendente de Montevidéu e
Secretario Executivo da Rede Mercocidades. Outubro de 2003.

% Arana, Mariano. Discurso proferido na Abertura da Reunido da Cupula da Rede Mercocidades. Montevidéu.
Setembro de 2003.

" Feldmann, Fabio. A Parte que nos Cabe: Consumo Sustentavel? IN: Meio Ambiente no Século 21. Coordenagdo de
André Trigueiro. Rio de Janeiro. Sextaparte, 2003.
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quinto mais pobre, 1,1%), possui 87% da frota de veiculos a nivel mundial ) o quinto mais pobre,
menos de 1%).”

Os dados demonstram que hé setores sociais para os quais ndo podemos propor a reducdo do
consumo, tendo em vista que nem ao indispensavel lhes ¢ permitido o acesso. Os setores mais
empobrecidos precisam ter respeitados os seus direitos de se alimentar, ter saude, educagdo,
vestuario, habitagdo, terra, trabalho e lazer, pelo menos. Contudo, os paises mais ricos ¢ de visao
belicista, conforme assinala o estimado escritor uruguaio Eduardo Galeano’' (2003) em sua
palestra no Forum Social Mundial de Porto Alegre, neste ano "...precisam da guerra, da mesma
maneira que os fabricantes de agasalhos precisam do frio."

Considerando que nessas condi¢des de desigualdade social ja depredamos o Planeta Terra
em 20% acima de sua capacidade de suporte e regeneracdao, imaginemos o que acontecera com a
Terra se persistir o vigente modelo de globalizacao, que pretende a universalizacao dos estilos de
viver, impondo os padrdes que aspiram o consumo, fetichizando as mercadorias e os mercados,
impondo uma cultura com desejos criados para permitir a continuidade dessa forma de viver e desse
modelo de economia.

Nosso contraponto, emancipatério a esse modelo, segundo Boaventura de Souza Santos’
(2002), passa pelo combate a todas as formas arbitrarias das manifestagdes do poder, construindo
uma Nova Democracia e, ainda mais, no dizer de nosso Ministro da Cultura Gilberto Gil” (2003)
"...promovendo a critica cultural dos valores e das praticas que estdo por tras de cada problema
em tela. Isto vale para coisas tdo variadas quanto o problema do lixo urbano, do transporte de
massas, da sujeira nas praias, da polui¢do sonora, da mercantilizagdo do ensino, do preconceito
social, da discriminagdo racial, dos meninos de rua ou da transformacdo da saude em mercadoria.
Porque todos esses males sociais sdo produtos de um determinado processo civilizatorio. E o que a
critica cultural dos ecologistas pretende, a todo momento, situa-se a partir dos momentos e
movimentos de nossa realidade especifica, é apontar para um outro horizonte. Para a possibilidade
de um outro e novo modelo civilizatorio”

Reconhecendo as limitagdes das negociagdes firmadas na Cupula de Joanesburgo, ainda
assim, foi estabelecido um compromisso das Nacdes onde se definiram as Metas de
Desenvolvimento para o Milénio. Os compromissos que precisam ser atingidos até 2015 sdo:

e [Estima-se que temos 1,2 bilhdes, no Globo, que vivem com menos de 1 dolar por dia.
Esse nimero devera ser reduzido para, pelo menos, metade;

e Estima-se que cerca de 113 milhdes de criangas estdo fora das escolas. Em Joanesburgo
foi assumido o compromisso de universalizar a educagdo primaria;

e Homens e mulheres precisam ser tratados com eqiiidade, principalmente na educagao,
onde sabemos que dois tercos (2/3) dos analfabetos do mundo sdo mulheres;

e A mortalidade perinatal e das criangas, antes de completar 5 anos, atinge, no mundo,
numeros catastroficos. O esfor¢o para a preparagdao ao parto (pré-natal), a atencdo com
vacinacgdo e atendimento preventivo tera que reduzir esse numero em dois tercos (2/3);

e O conceito de desenvolvimento sustentavel deve estar contemplado nas politicas
publicas de todos os paises membros. Nao ha futuro para a humanidade se o presente ndo
for construido com sustentabilidade, oferecendo todas as garantias para a vida dos
nossos descendentes;

! Galeano, Eduardo. Palestra proferida no Forum Social Mundial em Porto Alegre, 2003.

7> Santos, Boaventura de Souza. [org.] Democratizar a Democracia. Os Caminhos da Democracia Participativa. Rio de
Janeiro. Civilizago Brasileira, 2002.

7 Gil, Gilberto. Algumas Notas Sobre Cultura e Ambiente. IN: Meio Ambiente no Século 21. Coordenagio de André
Trigueiro. Rio de janeiro. Sextaparte, 2003.
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e A meta de universalizar o acesso a agua potavel, deve passar, até¢ 2015, pela reducdo de
50% daqueles que sofrem pela falta de dgua potavel,

e Combate efetivo as doengas infecto contagiosas, através de vacinagdes e demais politicas

publicas preventivas, incluindo a maldria, as parasitarias e a AIDS;

e Acesso ao crédito, revisao e reducdo das dividas externas dos paises que precisam de

apoio e assisténcia nas politicas de desenvolvimento com sustentabilidade.

Nossos compromissos locais com esses principios € com essa ética aproximam municipios
que, sinceramente, procuram compreender suas realidades especificas e manifestam conjuntamente
a aspira¢do por um outro modelo de globalizagdo. Oferecemos uma contribui¢do para esse debate
durante a reunido da Cupula da Rede Mercocidades em Montevidéu, setembro deste ano (Claudio
de Mauro, 2003)"*.

Os trabalhos ja realizados nestes 8 anos da Rede Mercocidades, através das Unidades
Tematicas, demonstram que nossas bases estdo consolidadas e que podemos ambicionar novos
passos. Em Montevidéu, o Prefeito de Piracicaba - José Machado’> (2003), apresentou a proposta de
que a Secretaria Executiva, aos cuidados de Montevidéu e sob a extraordindria lideranga do
Intendente Arquiteto Mariano Arana, abra as possibilidades de participagdo da Sociedade Civil e da
cidadania em nossa Rede. Queremos manifestar o incondicional apoio de Rio Claro a efetivacdo
dessa proposta.

Excelentissimo Senhor Intendente de Montevidéu e prezados amigos e companheiros:
esperamos que todos se sintam bem em Rio Claro; que realizemos esta reunido com muito €xito;
que continuemos a trabalhar pelo desenvolvimento e fortalecimento de nossas relagdes latino-
americanas e do Mercosul, que leve em conta nossas concepcdes de autoridades locais; enfim, que
possamos fazer de nossas vidas, com as importantes responsabilidade que temos nas estruturas
administrativas e de poder, em nossos municipios e paises, um instrumento para a desconcentracao
da riqueza, para a construcdo da democracia que ndo podera existir sem justica social, para o
respeito as diversidades, inclusive as biodiversidades, capazes de forjar um novo e verdadeiro
estado de bem estar social, enfim para um outro modelo de globalizagdo, que orgulhe nossas
geracdes que aspiram esse novo processo civilizatério e que, por tudo isso, nos permita entregarmos
as futuras geracdes o Planeta Terra em melhores condi¢gdes do que aquelas em que o recebemos.

5.7.2) REDE EM RECURSOS HiDRICOS

5.7.2.1) COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA: DESENVOLVIMENTO E
SUSTENTABILIDADE"

Excelentissima Ministra do Meio-ambiente - Senhora Marina Silva, do nosso querido Brasil.
Cumprimentamos V. Excia. pela importancia do cargo que ocupa, ressaltamos a importancia de sua
presenca na implantagdo do Comité Nacional das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai,
primeiro que se instala no Governo do presidente Luiz Inacio LULA da Silva; ressaltamos a histéria
de luta de V. Excia. e sua compreensao dos temas ambientais para o fortalecimento dos modelos de
desenvolvimento, ou seja, as relacdes entre meio ambiente e desenvolvimento, a exemplo dos
povos da floresta amazonica.

™ De Mauro, Claudio A. Discurso proferido na Reuniio de Encerramento da Cupula da Rede Mercocidades.
Montevidéu. Setembro de 2003.

7 Machado, José. Discurso proferido na Reunido de Encerramento da Clipula da Rede Mercocidades. Montevideo.
Setembro de 2003.

* Discurso proferido na solenidade de recepgdo a Ministra do Meio Ambiente - Marina Silva, por ocasido da
implantacdo do Comité Nacional das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, 2002.
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Prezada Ministra e prezados companheiros, nesta oportunidade ndo poderiamos deixar de
manifestar nosso horror pela guerra. A guerra afeta e brutaliza uma parte significativa da
humanidade. Agride, magoa e revolta outra parte crescentemente importante de nds, humanos. Nao
ha meio ambiente saudavel, nem agua, nem ar, nem solo, nem vida vegetal e animal com a guerra.
Diante da brutalidade que destr6i vidas humanas, nossa milenar historia, marcada nas arquiteturas,
na arte € na natureza, propomos que nos manifestemos através de uma “Mog¢ao de Repulsa a
Guerra”. Especialmente, a forma autoritria e imperialista como se comportam os governos dos
Estados Unidos da América do Norte, da Inglaterra e seus aliados. Pedimos aos nossos irmaos
estadunidenses, que representam 70% do pais e que, segundo fontes da imprensa, apéiam a guerra,
que revejam suas posi¢des € procurem se irmanar com todos aqueles que, juntos, tentam construir o
sonho da Paz e da Justica. Também renegamos o terrorismo, ¢ consideramos que a destruicdo das
cidades iraquianas se assemelha em grau e forma aos terriveis e tragicos acontecimentos de 11 de
setembro de 2001, com a destrui¢do das Torres Gémeas de Nova lorque. Temos que aprender,
entender, analisar e fortalecer as biodiversidades e as multiculturalidades. Somente através da
democracia participativa, respeito aos valores culturais e biodiversidades construiremos relacdes
saudaveis e justas para toda a humanidade.

Um dos espacos de luta por ambiente sadio, democraticamente justo e participativo se
concretiza com a criacao e fortalecimento dos Comités de Bacias Hidrograficas. Da mesma maneira
como o Sistema Unico de Satde democratizou ¢ estd criando as condigdes para a universalizagio
dos cuidados com a saude, os Comités se constituem no paradigma de fortalecimento da democracia
participativa no tratamento dos Recursos Hidricos. Com uma diferenga positiva para a questdo da
agua, em relacdo a questao da saude, poderemos obter recursos com a cobranga pelo seu multiplo
uso. Contudo, esses recursos ndo poderdo substituir aqueles originarios dos or¢amentos da Unido,
dos Estados, dos Municipios e outras fontes, que precisam ser destinados e desburocratizados,
permitindo acesso para as areas do saneamento bésico. Numa sociedade civilizada ndo pode haver
fome, também ndo pode haver sede, seja de agua ou seja de justiga. Ministra, contamos com seu
apoio para a abertura de fontes financiadoras acessiveis, para que possamos levar dgua encanada e
tratada, afastamento de esgotos domésticos, para o tratamento dos esgotos domésticos de toda nossa
populagao.

O processo de construcdo do Comité Nacional das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai foi democratico e participativo; devemos isso a histéria de embates travados em nossas
Bacias Hidrograficas, tendo em vista a escassez € os eminentes riscos de crise por baixa qualidade e
pouca quantidade de dgua que temos, comparativamente com nossas necessidades; a qualidade
técnica que temos em nossas Bacias, com centros de inteligéncia, pesquisa, docéncia e prestagdo de
servicos a comunidade. Mas, temos que ressaltar a abertura ao didlogo, obtida com as presengas da
Agéncia Nacional das Aguas, Secretaria Estadual de Recursos Hidricos, do IGAM Mineiro, além
das presengas deste Comité Estadual, do Consorcio e dos representantes de Minas Gerais.

Precisamos ser ainda mais estimulados nesse processo. A presenca de V. Excia. nesta
Implantagdo de nosso Comité ¢ uma demonstracdo de seu apoio, contudo, precisamos que sejam
assumidos alguns compromissos que consideramos inquestiondveis; ndo poderemos aceitar que 0s
municipios fiquem sem a titularidade de nossos servicos de agua e esgotos. Dessa conquista ndo
estamos dispostos a abrir maos. Os recursos captados com a cobranca pelo uso da 4gua devem ser
destinados as Bacias Hidrograficas onde serdo cobrados. Nao ¢ esse recurso que deve ser utilizado
para ajudar as regides mais empobrecidas do Pais. Sabemos e queremos colaborar com o apoio a
implantacao de politicas nacionais da area, mas, as fontes de recursos tém que ser outras € nao
podem ser substituidas com a cobranca pelo uso da 4gua. Esta cobranga sé dara certo e sera
assimilada se a comunidade puder perceber, concretamente, nas suas regioes, a aplicagao financeira
e a melhoria na qualidade e na quantidade de agua disponivel.

Consideramos indispensavel a criagdo do Fundo Nacional de Recursos Hidricos, que seja
flexivel e capaz de identificar fontes de recursos, nacionais e internacionais e que agregue forgas ao
enorme esfor¢o que devemos fazer pela priorizagao das politicas de saneamento basico do Brasil. O
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Conselho Nacional de Recursos Hidricos deve ser democratizado. Os Comités e todos os setores
envolvidos devem estar representados, de acordo com a importdncia que ocupam no cenario
nacional e internacional. Devemos estimular com créditos especiais os setores rurais e/ou urbanos
que sao importantes na produgdo e preservagao das aguas.

Nossa reivindicagdo para que V. Excia. seja uma nossa companheira para barrar os projetos
destinados as nossas Bacias Hidrograficas e que ndo levam em conta 0s nossos interesses € nosso
meio ambiente. Aqui, ndo aceitamos que tragam o lixo atmosférico, o lixo de residuos e de
efluentes que contaminem nosso ar, nossos solos, nossa aguas superficiais e subterraneas.
Queremos que os 0rgdos do Ministério do Meio Ambiente sejam nossos parceiros e guardides na
preservacao da vida a que temos direito.

Vossa Excia. pode estar convencida que esta Regido e este Comité, hoje instalado,
independente de quem ocupe os cargos diretivos, desejam contribuir com o desenvolvimento
fundamentado nos principios da sustentabilidade, da constru¢cdo de uma sociedade sustentavel. Para
1sso 0 Ministério do Meio Ambiente e o Presidente da Republica podem contar com o trabalho de
todos os que aqui estdo presentes e da capacidade de lideranca, fomento de idéias criativas e agdes
que recheiam nossa regido. E tradi¢do de nossa regido, que nossas a¢des politicas se concretizem e
se fundamentem nas orientacdes técnicas, que sdo muito bem elaboradas por nossas Camaras
Técnicas e Grupos Técnicos. Aqui, estd expresso o compromisso do respeito ao trabalho de nossos
especialistas nas diversas areas. Eles sempre tiveram a grandeza e a sensibilidade para as
manifestagcdes sociais € populares, que continuamente se apresentam em nossos embates.

Assim, Senhora Ministra, agradecemos sua honrosa presengca e reiteramos nossos
compromissos em favor da vida, da justi¢a e da solidariedade nacional e internacional. Aceite nosso
abrago carinhoso, na certeza de que temos uma lutadora que € uma companheira. Muito Obrigado!

5.7.2.2) COBRANCA PELO USO DA AGUA E OUTORGA DO CANTAREIRA"

Os Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, Paulista e
Nacional (CBH-PCJ), tém suas origens nas lutas de resisténcia da regido, a partir de Piracicaba,
tendo em vista as péssimas condi¢des de quantidades e qualidades das nossas aguas fluviais,
afetando drasticamente os municipios e seus projetos de desenvolvimento nos setores da média e da
baixa bacia. A combatividade de membros e entidades, dos niveis e esferas de governos, sociedade
civil, entre eles os usudrios participantes dos Comités; a qualidade técnica oferecida na regido e a
capacidade de mobilizagdo dos servidores publicos e agentes politicos sdo fatores importantes para
a consolidagdo destes Parlamentos das Aguas.

O envolvimento dos Comités, sem rotulagem partidaria, no estabelecimento de prioridades,
a seriedade nos debates sobre projetos de desenvolvimento que poderdo afetar desastrosamente
nossa agua, ar, solos e depredagao biotica recebem o suporte das Camaras Técnicas, que, quando
necessario, contratam apoio especializado. Seus integrantes, especialistas nas diversas areas, sempre
tiveram a grandeza e a sensibilidade para acolher as manifestagdes sociais, populares, que
continuamente se apresentam em nossos embates.

Hé4 preparacdo e capacitagdo de agentes técnicos e governamentais, além dos
representantes da sociedade civil, para o envolvimento em assuntos pertinentes aos recursos
hidricos; ha elaboragao de relatorios especializados, constituindo-se em principios das politicas dos
CBHs-PCJ. Com a nova outorga para abastecimento de dgua da Grande Sdo Paulo, a partir do
Sistema Cantareira, envolvendo a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e o Departamento de Agua e
Energia Elétrica do Estado de Sao Paulo (DAEE), ficou refor¢ada a consciéncia do direito de influir
diretamente na gestao regional.

* Discurso proferido na Escola Superior do Ministério Publico. Sdo Paulo.Capital. Curso: Gestdo de Recursos Hidricos -
Aspectos Juridicos.
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Neste texto, apresentamos alguns detalhes de dois temas recentes e relevantes que
demonstram o amadurecimento politico da sociedade brasileira, refletida nas manifestacdes
contundentes do Forum Social Mundial de Porto Alegre, reafirmando que ¢ possivel uma outra
globalizac¢do, com a constru¢ao de uma nova democracia. Os dois temas aqui abordados sao:

1) Outorga no Sistema Cantareira para abastecer a Grande Sdo Paulo;
2) Cobranga pelo Uso da Agua.

Procuramos demonstrar, através deste enfoque, que estes brasileiros estdo enfadados das
formas tradicionais de governanga e buscam novos espagos de participagdo, inclusive na gestdo dos
territorios e dos espagos onde vivem e querem, de fato, ser atores de sua construcao. Esses indicios
de um novo tempo, ainda que sofram descontinuidades, alimentam nossas esperancas no futuro da
humanidade.

1) A OUTORGA DO SISTEMA CANTAREIRA

Um dos assuntos que concretizou a mobilizacdo da Regido, em funcdo da agua e,
especificamente, do Rio Piracicaba, foi a outorga do Ministério das Minas e Energia (MME) que,
em 1974, através do Ministro Shigeaki Ueki, autorizou - outorgou - a retirada de agua para
abastecimento da Grande S3o Paulo, sem a necessaria consideracdo para com 0s municipios
localizados a jusante do Sistema Cantareira. Os CBHs-PCJ sabiam que precisariam dedicar muito
esforco e tempo no momento da revisdo e/ou renovagao dessa outorga. Assim foi feito.

Criou-se um Grupo de Trabalho (GT-Cantareira) no ambito dos Comités, que contou com
a participagdo de representantes do Governo da Unido, do Estado de Sdo Paulo e do Estado de
Minas Gerais. Diante da importancia da missao deste Grupo de Trabalho (GT), coube ao Presidente
dos CBHs-PCJ sua coordenagao. Foram realizadas muitas reunides, em setores diferentes da Bacia
para a elaboragao de documentos e do relatorio final que sintetizou as posi¢des defendidas pelos
CBHs-PClJ.

E importante considerar-se que o acordo entre ANA ¢ DAEE permitiu que o didlogo
regional obtivesse diversos avangos. Tanto ¢ assim que, se a outorga concedida ndo teve o contetido
ideal, para a Bacia do Rio Piracicaba, contudo, se constituiu num extraordinario avango, em relacao
ao que tinha sido conferido pelo MME, em 1974.

Alguns dos pontos principais da nova outorga, concedida através da Portaria DAEE: 1213
de 06 de agosto de 2004, sao:

e anteriormente, a SABESP, que detinha a licenga para captacdo da agua, estava autorizada a
retirar 33 m? do Sistema, em qualquer circunstancia. A partir de agosto de 2004, o Sistema
serd gerido com base nas Tabelas publicadas na Portaria 1213, liberando para jusante as
quantidades de d4gua estabelecidas pelos CBHs-PCJ que apresentam a demanda,
mensalmente para a ANA e para o DAEE, obedecendo os critérios acordados. Nos
momentos em que o Sistema estiver com seus reservatdrios baixos, havera um esforco
conjunto. Havera menor disponibilidade de dgua para jusante, mas, também a captagao da
SABESP estara limitada nas quantidades. O controle sobre estas quantidades ¢ feito online e
os dados sdo publicados nos sitios dos Comités e da ANA, presentes na web’®. Neste
aspecto a grande conquista da Regido e do Sistema de Recursos Hidricos foi o
estabelecimento de regras claras e com controle e participacao dos Comités. Ressalte-se que
o Comité do Alto Tieté também tem assento nos grupos de trabalho e participa das decisdes.

e Pela primeira vez na histéria da gestao dos recursos hidricos, adota-se o critério de reservar
agua em um BANCO DE AGUAS, para uso futuro. Ou seja, quando os rios apresentarem
agua em quantidade para os usos necessarios a jusante do Sistema, mesmo que as Regides
do Médio e Baixo Piracicaba tenham direito a receber maiores quantidades vindas do

76 colocar os enderecos eletronicos
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Sistema Cantareira, os CBHs-PCJ poderdo determinar a liberagdo de menores quantidades e
a diferenca ficard armazenada nas represas do Cantareira, para uso nos periodos que forem
considerados oportunos. Assim, as duas regides, a Grande Sao Paulo e a Bacia do Piracicaba
poderdo armazenar volumes de agua para uso nos periodos de estiagem. Merece referéncia o
ponto também incluido na Portaria DAEE 1213, que estabelece um prazo de 30 meses para a
SABESP apresentar um Plano para a reducao de sua dependéncia em relagdao ao Sistema
Cantareira, para abastecimento da Grande Sao Paulo.

e A SABESP levantara os perfis topo-batimétricos para se conhecer, com seguranga, as
disponibilidades de agua existentes nos reservatorios. Atualmente essa reservagao ¢ obtida
através de modelagem em estimativas, sem as precisas informagdes dos levantamentos de
campo. A partir da elaboragdo dos mapas correspondentes aos levantamentos, havera maior
seguranga para a gestdo do Sistema Cantareira, que passou a ter suas vazdes administradas
de maneira compartilhada.

e A SABESP devera instalar estacdes de monitoramento das quantidades de agua, mas
também de qualidade, sob orientacio da CETESB e dos demais o6rgdos ambientais
responsaveis, nos corpos de dgua do Sistema Cantareira. Reunides para tratar da veiculagao
de informacdes via Internet estdo se realizando na Secretaria Estadual de Energia, Recursos
Hidricos, Saneamento e Obras, garantindo a viabilizagdo das exigéncias expressas na
outorga.

e O reconhecimento de que o Sistema Cantareira também exerce um papel de controle das
cheias ficou expresso na Portaria DAEE 1213, exigindo a preparacdo de Planos de
Contingéncia para agdes em circunstdncias nas quais ocorram emergéncias. Este
reconhecimento também se configura em um avango no dialogo sobre os papéis destinados
ao Sistema. E notavel que alguns municipios, ao terem reduzido os cursos fluviais pelo
armazenamento das aguas nas represas, ampliaram seus espagos de usos, invadindo até
mesmo Areas de Preservacdo Permanente. Adequada ou inadequadamente, muitas ruas e
parcelamentos de solo se deram em areas que estdo sujeitas as inundagdes, dependendo das
vazdes admitidas para jusante das barragens. Desta maneira, as represas passaram a se
constituir em um importante instrumento de controle das vazodes, para evitar inundagdes em
areas de risco.

e A SABESP, em conjunto com os demais municipios da Bacia, deverd firmar um Termo de
Compromissos que garanta o tratamento dos esgotos urbanos, controle das perdas fisicas do
abastecimento de agua e acdes que possibilitem a recarga do lencol freatico. Tal acordo
devera se formalizar ainda neste ano de 2004, conforme explicitado na Outorga.

e A educagdo para uso das aguas também foi incluida na Portaria DAEE 1213, ao considerar
que a SABESP devera manter programas permanentes de controle das perdas, uso racional
da dgua, combate ao desperdicio e incentivo ao reuso da agua.

Haé outros pontos que também foram considerados nos debates para a outorga concedida.
Contudo, ¢ indispensavel que reconhecamos a SABESP como uma empresa privada, embora seu
maior acionista seja o Estado de Sao Paulo. Suas agdes estao disponibilizadas nas Bolsas de Valores
e a administracdo da empresa deve satisfacdes aos seus acionistas. O negocio da SABESP ¢ obter
lucro com agua e esgoto. Portanto, o acompanhamento de suas atividades deve levar em conta sua
propria natureza.

Por todos os motivos apresentados, reforgamos a importancia deste processo de licenca-
outorga concedida a SABESP. Pela condug@o adequada no processo de preparacdo da outorga, pelo
procedimento correto dos atores envolvidos, podemos confirmar que os resultados obtidos, se nao
foram os ideais, poderdo servir de base para novas discussdes as futuras outorgas que serdo
concedidas no Brasil. Principalmente, aquela que visa manter o abastecimento do Rio de Janeiro,
através do Sistema Paraiba do Sul - Guandu. A mobilizagdo da comunidade, fundamentada em
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principios da moralidade, da ética e da constru¢do da democracia, garantira e fortalecera estes novos
procedimentos na gestao dos recursos hidricos do Brasil.

Ressalte-se a importancia dos Comités de Bacias Hidrograficas, ndo apenas como
colaboradores no planejamento, mas, no acompanhamento da execucao, fiscalizagao, verificando se
os termos das outorgas estdo sendo cumpridos, bem como na priorizagdo da aplicacdo dos recursos
financeiros.

2) A COBRANCA PELO USO DA AGUA

Em que pese o respeito que os CBHs-PCJ merecem pelas trajetérias qualificadas, ainda
ndo conseguimos estabelecer um didlogo claro com o Governo do Estado e com a Assembléia
Legislativa Paulista no que diz respeito a cobranca pelo multiplo uso da agua. A postura estreita, de
carater fisioldogico e paternalista, conturba a visdo dos setores que agem partidariamente, sem
reconhecer a gravidade e a imensa crise que assola os recursos hidricos de nossas bacias
hidrograficas. Os recursos financeiros da cobranca, que devem ser aplicados integralmente nas
bacias onde forem captados, obedecendo ao Plano de Recursos Hidricos e as prioridades definidas
nos Comités, estdo na pauta da Assembléia Legislativa, que posterga sua votacdo, nitidamente de
acordo com os interesses nao expressos do executivo paulista. Esta afirmagao se baseia no fato de
que o Governo Paulista, quando tem interesse em aprovacdo de Projetos, consegue despertar a boa
vontade dos senhores parlamentares.

A titularidade municipal em relagdo aos servicos de agua e esgoto também ¢ um
enfrentamento para o qual temos que ficar atentos, diuturnamente. Mesmo que o Presidente Luis
In4cio LULA da Silva tenha declarado para os Prefeitos da Frente Nacional de Prefeitos (FNP) e
Confederagao Nacional dos Municipios (CNM), em Goiania, que ndo abre mao dessa titularidade
para os municipios, hd sempre os mais diversos interesses de plantdo que aspiram modificar essa
trajetoria constitucional.

Os Comités das Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (CBHs-PCJ), tém se
empenhado num didlogo continuo com a comunidade regional, mostrando a importancia de
conseguirmos recursos para a implantacdo de programas que consigam viabilizar recursos
financeiros para a recuperacdo de nossas aguas. Nessa perspectiva, a regido estd fortemente
mobilizada nas campanhas em favor das melhorias na qualidade e da quantidade de dgua, aceitando
o controle das politicas de desenvolvimento, bem como se dispde a colaborar financeiramente.
Sabemos que devemos nos acautelar, limitando e controlando a implantagdo de empreendimentos
empresariais que sejam usuarios de dgua. A agua ¢ escassa e estamos construindo a cultura do nao
desperdicio.

Esse trabalho faz com que os Comités realizem reunides em toda a Bacia, debatendo a
forma de obtengao dos recursos, a exemplo da cobranca pelo uso da agua. Ao mesmo tempo, nos
empenhamos para que todos os temas tratados tenham boa fundamentacdo técnica e as decisdes
sejam embasadas em aprofundadas discussdes técnicas e politicas. Critérios claros e decisdes
coletivas sempre permitiram que os CBHs-PCJ conquistassem respaldo e a credibilidade dos
participantes. Em outras palavras, ha apoio politico das bases formadoras e participantes dos
Comités.

O nosso didlogo sempre se estabeleceu no entendimento de que a cobranga ndo deveria ter
uma conotacao de imposto e nem de taxa. Para nds, a cobranga pelo uso da agua deve ter um carater
condominial. Assim sendo, as pessoas que vivem nas bacias hidrograficas e nelas captam agua,
contaminando-a depois, devem se responsabilizar financeiramente pela recuperacdo dessas aguas.
Os usuarios devem pagar pela captacdo e pela recuperagdo das aguas, rateando as despesas entre si.
O valor da cobranca seria pactuado na regido, entre os usuarios que, através do Plano da Bacia,
investiriam para que haja 4gua nas condigdes estabelecidas em suas metas. Isso tudo ndo livraria os
poluidores da necessidade de arcar com as devidas puni¢cdes e multas, quando isso ocorrer acima
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das normas estabelecidas. Os usudrios pagariam, mas, sentiriam em suas aguas, no cotidiano, o
retorno dos recursos que despenderam ou que investiram.

Esta seria a forma de nos livrarmos do conceito que autoriza a poluicdo. Ou seja, os
poluidores, acima dos niveis estabelecidos pelas normas sdo punidos; os que contaminam, mas
demonstram esfor¢o para a solu¢do do problema que causam, pagam; aqueles que preservam e
cuidam das aguas terdo uma participacao simbolica. Esta politica da cobranga refor¢ca um conceito
mundialmente conhecido e estimulado, ou seja, aquilo que pode ser feito no local, ndo deve ser feito
pelo ente federado maior.

Parece-nos que nao ¢ esse o entendimento da Assembléia Legislativa do Estado de Sao
Paulo, com apoio sub-repticio do Governo do Estado, na tramitacdo da Lei que estabelece a
Cobranga Pelo Uso da Agua, captada nos rios de dominio do nosso Estado.

O sofisma adotado pelos que se pretendem ‘bons mogos’ se fundamenta no principio
verdadeiro de que as regides que possuem mais devem ajudar as regides mais pobres. Esses ‘bons e
generosos mocos’ do Governo e da Assembléia, argumentam que parte do dinheiro da cobranga
deve ficar no FEHIDRO para a "devida" destinacao. Devemos explicitar nossa solidariedade com as
regides menos desenvolvidas economicamente do Estado. Alids, essa solidariedade poderia ser
praticada pelos ‘bons mogos’ da Assembléia e pelo Executivo Paulista na preparacao do Or¢camento
Anual e nos Planos Pluri-Anuais. Isto levaria o Estado a cumprir sua obrigacdo de investir nessas
regides, incentivando politicas de desenvolvimento tecnologico, apoio técnico e financeiro, com
sustentabilidade. Ha diversas formas e meios para que o Estado trabalhe em favor das politicas que
incentivem o desenvolvimento dessas partes territoriais. Em especial, o saneamento basico, seja no
abastecimento de 4gua ou no afastamento e tratamento de esgoto e de residuos solidos, que exigem
muitos recursos orcamentarios por parte dos Governos do Estado e Federal.

Recursos orcamentérios ndo podem ser confundidos com recursos obtidos da cobranga
pelo uso da 4agua. Ninguém deve imaginar que os recursos provenientes da cobranca pelo uso da
agua serdo suficientes para resolver os imensos problemas do saneamento bdsico que temos no
Estado de Sao Paulo, nem para garantir o desejado principio da distribui¢do da riqueza. Todos os
documentos que t€m sido divulgados pelos CBHs-PCJ demonstram que haverd necessidade de
outras fontes de recursos estaduais, federais, municipais e da iniciativa privada, para as areas da
infra-estrutura paulista. Os dados de desenvolvimento das industrias paulistas e brasileiras, com
geragao de emprego, no decorrer deste ano de 2004, demonstram claramente que os governos
centrais (Unido e Estado) precisardo investir muitos reais em infra-estrutura. Caso contrario, estardo
sacrificando as possibilidades de geracdo de mercadorias, emprego e renda para as nossas
populacdes. Esta distribuicdo de riqueza e investimentos ndo se viabilizard com os recursos da
Cobranga Pelo Uso da Agua.

Ocorre que o pacto que estamos construindo nas Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai tem o carater de rateio entre os usuarios que captam e usam a agua, nas propor¢oes de suas
necessidades, com controle dos 6rgados de planejamento, fiscalizagao e, especialmente, da sociedade
civil, como uma contribui¢do condominial. Podemos exemplificar esse assunto da seguinte maneira:
todas as pessoas que moram em um determinado condominio pagam seus impostos variados. Esses
impostos e taxas, administrados pelo Municipio, Estado ou pela Unido, sdo aplicados para o bem de
todos os habitantes, inclusive daqueles que moram em outras partes da cidade e do Pais. Contudo,
as despesas especificas do Condominio onde residem serdo rateadas entre os conddminos e
objetivam pagar as despesas feitas no ambito daquele condominio. O valor do rateio vai depender
dos acordos feitos para melhoria ou manutencdo das condi¢cdes de habitabilidade e vida no
condominio, decidido pelos condéminos. E assim que os Comités PCJ consideram o assunto
cobranga pelo uso da dgua.

Outra forma de tratar o assunto transformara a cobranca pelo uso da d4gua em mais uma
taxa ou imposto, definitivo para a vida dos paulistas e brasileiros. E dessa forma o Sistema Paulista
e o Sistema Nacional de Recursos Hidricos sofrerdo um processo autofagico, autodestrutivo, antes

101



102

mesmo de sua consolidacdo. Poderemos perder uma excelente oportunidade de construcdo da
democracia.

5.7.2.3) FORJANDO UMA SOCIEDADE SUSTENTAVEL"

Trabalhar com a concepcdo de desenvolvimento sustentdvel se coloca como uma
necessidade para todas as formas de organizagdes socio-politico-econdmicas. E indispensavel, para
aqueles que desejam transformacgdes nas interrelacdes das sociedades humanas com os demais
clementos da natureza, a construcdo daquilo que Rodrigues’’ (1998) denomina sociedade
sustentavel. Também ¢ uma questdo de vida ou morte para as novas formas assumidas pelo
capitalismo, alimentado nas concepgdes neoliberais globalizantes. Ou seja, na receita da qual ficam
excluidos os setores sociais mais empobrecidos e miseraveis, torna-se imprescindivel a
consolidagdo de uma nova forma de desenvolvimento - o desenvolvimento sustentavel. Isto quer
dizer que o mundo, para ser sustentavel, ndo pode ser de todos, mas, apenas de alguns, e, portanto,
se justifica a exterminagdo de milhdes de vidas.

Essa nova roupagem do desenvolvimento, ou seja, o desenvolvimento sustentdvel, serve,
nestes tempos modernos, para o fortalecimento do planejamento ambiental como instrumento para
as agdes reguladoras, principalmente do Estado. Todas as vezes em que as concepgdes neoliberais
forem incapazes para racionalizar, ou mesmo para mitigar os impactos no uso dos recursos e
servicos ambientais, torna-se compreensivel a acao reguladora do Estado. Essa tem sido a base para
o Capitalismo Ecolégico, no dizer de Leff”® (1994), ou seja, a exigéncia do discurso da
sustentabilidade, admitindo-se uma certa regulacao e controle no mercado.

O reconhecimento de que ¢ limitada e finita a utilizagdo dos recursos da natureza exige a
politiza¢ao do espaco de producdo. Afinal, torna-se premente a definicdo de uma politica ambiental
que estabelecga regras, pactuadas para a convivéncia social.

Na visdo de De Cabo e colaboradores” (1997), algumas das maiores dificuldades para
orientacdo e fiscalizacdo da aplicagdo de politicas ambientais na América Latina mediadas pela
concepgao neoliberal do desenvolvimento sustentavel podem ser descritas como:

. falta de planos de ordenamento ambiental, ecoplanos e de sistemas de gestdo
ambiental no nivel das empresas e unidades produtivas;

o inadequacao da legislagdo ambiental,

o inexisténcia de sistemas de vigilancia e monitoramento que permitam determinar o
estado de degradagdo ambiental a que estdo sujeitos os diferentes territorios e unidades
ambientais;

J falta de pessoal técnico e de recursos para realizar os trabalhos de auditoria,

vigilancia ambiental e todo o trabalho administrativo, de regulagdo e controle.

Por todos esses motivos, torna-se indispensavel o desenvolvimento da consciéncia de
cidadania dos individuos e das sociedades para exercicio de seus direitos e deveres. Consideramos
que este momento da historia da humanidade se apresenta como uma excelente oportunidade para a
busca de novos paradigmas, voltados para o desenvolvimento e aprimoramento dos instrumentos de

* Discurso proferido em Debate sobre Comité e Consorcio de Bacias Hidrograficas.
7 Rodrigues, A M. Produgio e Consumo do e no Espago: problematica ambiental urbana. Sao Paulo: HUCITEC, 1998.

78 Leff, E. Ecologia y Capital: Racionalidad ambiental, democracia participativa y desarrollo sustentable. Veintiuno
Editores. México. DF, 1994.

" De cabo, A R. e colaboradores. Introdugdo Geral. In: Laudos periciais em depredagdes ambientais. Mauro,C. A. de.
[org.]; trabalho apresentado ao laboratdrio de PlanejamentoMmunicipal. DPR. IGCE. UNESP.Séo Paulo, 1997.
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poder local, de suas intercomunicagdes regionais, articulados com as necessarias transformacodes
globais. Em todos os espagos onde se debatem temas ambientais, ha diferentes interesses sendo
considerados e posicionados como pano de fundo para os principais problemas abordados. H4, desta
forma, diferentes concepgdes de desenvolvimento, de sociedade, bem como das perspectivas
propostas para o futuro da humanidade. Portanto, apesar de participarem de uma mesma instancia
de poder, os grupos sociais possuem interesses diferentes e objetivos distintos.

Assim, entendemos que os Comités e Consorcios de bacias hidrograficas constituem-se em
importantes instrumentos de organizagdo e controle, através dos quais, a sociedade por inteiro se
articula e decide a respeito de seu presente e de seu porvir. Esse ¢ o motivo que nos impulsiona a
trabalhar para o fortalecimento dessas duas instancias de poder, numa perspectiva que interesse aos
setores sociais envolvidos. Algumas das justificativas desse nosso posicionamento, sao:

o através desses organismos a sociedade compreende que a estrutura de poder abarca
muitos outros espacos além daqueles ocupados somente pelo Estado em suas diferentes
esferas;

4

o com essa compreensdo, toda a sociedade organizada ¢ convidada a participar da
elaboragdo de planos e legislacdo que poderao estar voltados, de fato, para o interesse
democratico da sociedade;

J estimula-se o desenvolvimento da cidadania, através de processos que educam e
convocam a sociedade para exercer seu papel fiscalizador na execugdo dos planos nos quais
participou como agente elaborador;

o ficam estabelecidas as condigdes para o desenvolvimento de pessoal comprometido
com esses processos e, portanto, preparam-se profissionais capazes de implantar,
acompanhar e fiscalizar os planos e projetos elaborados;

J sdo estabelecidas as melhores condi¢des para aprofundamento da democracia,
gestando-se novos individuos e novas formas de organizac¢ao da sociedade.

A presenga da sociedade organizada nos Comités e Consorcios ¢ ainda mais importante
nestes momentos em que nos preparamos para implantar as Agéncias de Bacias, bem como a
cobranga pelo uso da dgua. E plenamente justificavel, em uma sociedade capitalista, que se cobre
pelo uso da 4gua. Principalmente quando ela se insere como matéria prima na cadeia produtiva.
Ora, um bem que ¢ social, origindrio da natureza, nao pode ser apropriado pelo interesse privado,
gerador de lucro, sem que o restante da sociedade obtenha parte desses beneficios. Assim, cobrar
pelo uso da agua ¢ uma forma de se fazer a socializacao dos lucros, e ndo apenas dos prejuizos.

A cobranga pelo uso da dgua ¢ muito mais justa do que a cobranga pelo direito de poluir.
Nao ¢ correto o entendimento de que o pagamento pelo uso da dgua permitird que continuem a
existir sistemas produtivos poluidores e/ou degradadores do meio ambiente. Devemos saber que
todas as atividades desenvolvidas pelas sociedades humanas exercem impactos sobre a natureza.
Para sobreviver, o homem, individualmente ou em sociedade, promove a depredagdao de outros
componentes da natureza. Contudo, algumas das atividades sdo depredadoras em um nivel que
dificulta e/ou impede a reabilitacdo do ambiente impactado. O Codigo Ambiental Brasileiro (CAB)
delimita quando ¢ criminoso o procedimento que promove a erosdo, o desmatamento, a poluicao
da agua, do ar e do solo. Além de estar controlado pelo CAB, ou seja, limitado na promogdo da
degradagdo, o sistema produtivo e todos os demais usudrios deverdo pagar um preco pelo uso da
agua. Estes recursos permitirdo a recuperagdo de varias areas que foram submetidas a degradacao,
inclusive e principalmente os rios que recebem in natura os esgotos produzidos em nossas cidades.
Neste aspecto, os setores sociais que habitam as margens dos rios € que estdo submetidos a
insalubridade dos transbordamentos fluviais com esgotos serdo diretamente beneficiados. E estes
setores sociais, normalmente, sdo os mais empobrecidos.

Evidentemente, o outro passo para que se garanta a socializacdo do lucro demanda que a
sociedade tenha o controle sobre a maneira como serdo administrados esses recursos. Ou seja, 0s
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beneficios produzidos pela cobranga pelo uso da dgua devem alcangar a sociedade, havendo um
controle capaz de garantir a transparéncia no uso do dinheiro e nas decisdes.

Outro ponto que precisa ser pactuado refere-se a criagdo de instrumentos legais capazes de
garantir que os recursos arrecadados em uma Bacia Hidrografica sejam aplicados na propria bacia
onde foram apurados. Para isso precisamos, construir uma estrutura democratica, responsavel pela
administracao desses recursos, definindo prioridades para sua aplicagdo. Assim, temos a perspectiva
de desenvolver, ainda que nesse ambito limitado, uma forma participativa de democracia. Trata-se
de uma ampliacao significativa da participacdo das entidades organizadas na sociedade que podera
ter como meta a democracia participativa.

Nas interessantes explanagdes de Santos™ (1997), o novo paradigma mundial que esta sendo
gestado na sociedade ¢ radicalmente democratico. Esse novo paradigma devera instaurar a
democracia a partir das diferentes raizes do autoritarismo e sob suas multiplas formas de
manifestagio. E esse mesmo autor que destaca a importancia da abertura e fortalecimento dos
espacos em que ha possibilidades de se conquistar a democracia participativa. Mesmo reconhecida a
importancia da democracia representativa, contudo, a possibilidade de crescer a participagdo social
através dos novos movimentos sociais (NMSs), aponta para o crescimento das formas de
democracia participativa. E isto ¢ muito motivador para aqueles que ensejam contribuir com a
constru¢do desse novo paradigma.

5.7.2.4) RECURSOS HIDRICOS:" Assoreamento de rios e lagos

Em 1991, defendi minha Tese de Doutorado no Departamento de Geografia da Universidade
de Sao Paulo, sob a orientacdo da Professora Doutora Olga Cruz, oportunidade em que procurei
fazer uma revisdo bibliografica sobre alguns processos erosivos em vertentes, aprofundando-me,
particularmente, nos conhecimentos sobre vossorocas. Constatei, nas pesquisas de campo e
experimentos, que diferentes vertentes evoluem em ritmos e condigdes diferentes, dependendo das
praticas de uso e ocupacdao dos territoérios, bem como de sua situagao original. Os processos
erosivos estdo continuamente atuantes, €, por isso mesmo, produzindo sedimentos para serem
transportados e acumulados nas partes médias e baixas das vertentes, nos fundos dos vales fluviais,
lagos e mares. Essas Obvias conclusdes, podem ser aprofundadas, com dados mais refinados e
especificos, esforcos que sdo valorizados por nossos trabalhos e pesquisas. H4 algumas situagdes
em que os dados que nos empenhamos em obter produzem resultados efetivos e sdo utilizados. Mas,
em geral, ndo tem havido um retorno compativel com os custos pagos pela sociedade para nossa
geracdo e reelaboragdo do saber.

O embate que se trava nas relagdes sociais ndo ¢ o do saber contra o ndo saber: as vertentes
estdo submetidas a movimentos de solos, mas, continuamos a ocupa-las indevidamente; sabemos
que os arruamentos das cidades, quando dirigidos para as vossorocas, aceleram o0s processos
erosivos € podem produzir catastrofes, ainda assim repetimos essas praticas; sabemos que as
praticas de preservagdo dos solos precisam ser adotadas nas atividades agricolas, mesmo assim, as
ignoramos. Como se confirma, a questao nao ¢ de saber ou de ndo saber. Por isso, os rios e lagos
continuam sendo assoreados em ritmos que poderiam ser muito mais lentos € menos destrutivos.
Poderiamos aproveitar melhor os solos para produ¢do de alimentos e economizar, em muito, o
dinheiro gasto com desassoreamentos. Em todas as areas da vida humana, o que vemos na

% Boaventura de Souza Santos. Pela mdo de Alice — o social e o politico na pés modernidade. Sdo Paulo:Cortez, 1997.

* Discurso proferido no 5° Encontro Nacional de Engenharia de Sedimentos - 25 A 29 de novembro de 2002 — Sdo
Paulo; Promogdo: ABRH - EPUSP - FCTH e IPT
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atualidade ¢ um imenso desperdicio das experiéncias e dos conhecimentos. Nos ultimos séculos, a
humanidade tem feito quase tudo com inspiracdo numa ética competitiva que fundamentou
crescentemente o individualismo. As caracteristicas referidas suportam, intrinsecamente, o modelo
vigente de globalizagao.

Os enfrentamentos travados pela humanidade para controlar os componentes da natureza
tém trazido severas, duras e negativas conseqiiéncias para o desenvolvimento das sociedades,
especialmente para as biodiversidades. Sdo importantes os exemplos de barragens assoreadas com
significativa reducdo de suas vidas uteis, e isto ndo ¢ privilégio brasileiro. Em diversas partes do
globo, vemos procedimentos rurais sem controle de erosdo e com o uso inadequado de insumos
contaminadores. Assim, combinadamente, temos assoreamento e¢ perda de qualidade dos corpos
d’agua. Do mesmo modo, acontecem as agdes em dreas urbanizadas, onde dejetos residuais e
efluentes acumulam-se em fundos de rios e lagos deteriorando a qualidade de nossas aguas. Temos
intervengdes em pontos especificos, que nao levam em conta o conjunto do problema, e que se
constituem em providéncias de pouca ou média duracdo no tempo. Um exemplo de custo muito
elevado e que a agdo aparentemente estd muito restrita ¢ o desassoreamento do rio Tieté na Grande
Sao Paulo. Caso as fontes produtoras de sedimentos e residuos ndo sejam controladas
adequadamente, os procedimentos poderdo ser comprometidos, seria conveniente um Planejamento
integrado de toda a bacia do Alto Tieté com severas providéncias. Os ‘equivocos’ no trato das
relacdes das sociedades com os demais componentes da natureza tém servido aos interesses de uma
globaliza¢dao que concentra riquezas e poder.

Com o desenvolvimento tecnolégico e as praticas mecanizadas das atividades rurais, os
ritmos da producao foram muito acelerados, ampliando os conflitos com os ritmos na evolugao e
nos processos dos demais componentes da natureza. A temporalidade dos modelos de producao
vigentes esta centrada no curto e médio prazos, sem permitir integracao e coeréncia nos processos
produtivos que, muitas vezes, exigem planejamento de longo prazo. Mais que isso, as praticas
despreparadas e as acdes imediatistas e gananciosas derrubaram descontroladamente as coberturas
vegetais autoctones, removeram o0s ‘top soils’ e revolveram os solos. Tais procedimentos estdo
fundamentados na idéia de privilegiar o crescimento econdmico e ndo o verdadeiro
desenvolvimento, gerando a maxima eficiéncia em retirar riquezas do planeta. Trata-se de um
conflito que contraria os interesses sociais de produzir para a satisfagdo continua das necessidades
da populagdo, o que poderia promover a melhoria na qualidade da vida humana e de suas relagdes
com todos os componentes da natureza.

Ocorre que os conhecimentos emancipatérios, libertadores, enfrentam-se com dois inimigos
muito poderosos: os monopolios das interpretacdes e também a renincia a interpretagdo. O
conhecimento, que ¢ um bem da humanidade, para ser emancipatorio deve contar com um nivel de
eliminacdo do colonialismo, e, concomitantemente, aprofundar as visdes e praticas da
solidariedade. Para cumprir as finalidades impostas pelo sistema produtivo, pratica-se a mimese na
aplicagdo de tecnologias; essas, isentas de criticas e interpretagdes, fazendo com que as agdes na
terra sejam semelhantes em muitos lugares, sem o reconhecimento e respeito as diferencas locais e
regionais. Essa forma de agir ¢ aparentemente contraditoria, tendo em vista que as tecnologias
empregadas para as acdes nos componentes da natureza deveriam considerar os fatores geo-
ecologicos, geo-culturais e sociais. O sistema vigente, estd mesmo concebido para atender as
demandas setoriais, promovendo o desenvolvimento para algumas parcelas da sociedade, aquelas
que possuem o controle € 0 monopolio da interpretacdo das realidades. Assim ¢ que sua forma de
organizacdo produtiva ¢ essencialmente mercantilista, e, a0 mesmo tempo em que serve aos
interesses econdmicos, busca anular os conflitos, homogeneizando as praticas como se todos os
interesses fossem iguais. Veja-se, por exemplo, as experiéncias de levar pastagens para substituir a
Floresta Amazonica, ou as praticas monoculturais como a da cana-de-agtcar e dos graos de soja,
insistindo-se na imposi¢ao de transgénicos.

O modelo de globalizacdo vigente tem procurado homogeneizar as paisagens naturais e
arquitetOnicas: as culturas, expressas por suas vestimentas, religiosidades, idiomas, alimentos,
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musica, comércio, enfim, os estilos de vida; at¢ mesmo os valores que se diferenciam no tempo e
nos espagos estdo sendo afetados pelos interesses empresariais globalizantes. Isso nao ¢ bom para o
mundo. A vida ¢ mais sauddvel e muito mais rica quando expressa por meio de diversidades
biologicas, sociais, econdmicas e culturais.

As a¢des humanas e sociais na superficie da terra ndo podem continuar acontecendo como
nos referimos, servindo aos interesses de uma globalizacdo excludente. Nos temas ambientais, ha
necessidade da constru¢do de uma experiéncia de planejamento ambiental, fundamentada nos
principios da participacao técnica, politica e de todos os componentes sociais. As comunidades
locais devem ter o poder politico e econdmico para decidir sobre tudo o que as afeta e ao seu
territorio. Alguns principios devem sustentar esse processo de planejamento, que precisa ser
concebido em uma visdo da integralidade, buscando ac¢des maultiplas, levando em conta as
incertezas, reconhecendo a existéncia de conflitos nos processos de desenvolvimento integral,
trabalhando com alternativas democraticas para superagdo das dificuldades.

Pensar em desenvolvimento, implica em promover o bem estar das pessoas, das
coletividades, utilizando-se dos recursos e dos bens naturais, de forma a respeitar as necessidades
das futuras geracdes, preservando as diversidades do Planeta para sustentar os ecossistemas e a vida
sobre a Terra. Entre esses bens naturais estdo a agua, o ar, os solos, a flora e a fauna, dos quais
temos dependéncia para a manutencdo da vida sobre a terra. Os problemas com a escassez de agua,
com a contaminacdo do ar, a falta de conservacdo dos solos, bem como outras agressdes contra a
natureza, nao serdo resolvidos com medidas setoriais, eventuais € nem com a producao de dados e
estudos especificos. Claro que as pesquisas de base e aplicadas, bem como a coleta de dados, devem
desenvolver-se continuamente, contudo, a solugdo para esses problemas passa obrigatoriamente por
decisdo politica e mudancas metodologicas.

Para que nossos estudos e nossos esfor¢cos tenham conseqiiéncias, resultem em agdes que
nos satisfacam como pesquisadores e técnicos comprometidos com a politica de bem estar para
nossa populacdo e para o bom relacionamento da humanidade com os demais componentes da
natureza, precisamos de algumas providéncias que viabilizem um Projeto Politico de ordenamento
territorial capaz de considerar, pelo menos:

e O Brasil deve decidir por elaborar de forma expedita um ordenamento geo-ecologico e
ambiental para seu tempo e espaco, levando em conta os interesses das futuras geracdes.
Para isso, deve definir quais s@o suas metas a serem alcangadas e em quanto tempo; quais
sao os fundamentos que devem sustentar o estilo de desenvolvimento pretendido. As
universidades, os institutos de pesquisa, os técnicos da Unido, dos Estados e dos Municipios
ndo podem ficar esperando as iniciativas governamentais. Como agentes politicos que
somos, indistintamente, devemos provocar e induzir as autoridades das diversas esferas e
niveis de governo para que assumam essa responsabilidade que lhes ¢ afeta. Contudo, temos
diversos exemplos de iniciativas populares e de pesquisadores que colaboram com o
planejamento e a gestao, por exemplo da agua, produzindo desdobramentos significativos.
Ressaltamos, também, as experiéncias vividas por povos das florestas que buscam e tém
encontrado alternativas para viver da biodiversidade, sem destrui-la;

e Os projetos, planos e programas de desenvolvimento precisam contemplar: planejamento e
gestdo ambiental, incluindo a organizagdo espacial, a infra-estrutura geo-ecoldgica, sua
estrutura organizacional, as responsabilidades, as praticas, os procedimentos, os programas
de vigilancia e monitoramento dos recursos para suas implantagdes;

e Os processos de planejamento e gestdo implicam no desenvolvimento e aprimoramento dos
mecanismos de avaliagdo. Nao hd como continuarmos a assistir o inicio de trabalhos que,
em seguida, sdo interrompidos, gerando um imenso desperdicio de recursos financeiros,
tempo e trabalho. Os efeitos e conseqiiéncias ambientais obtidos através dos trabalhos
desenvolvidos devem sempre corresponder com o que pretendem os planos de ordenamento
e de gestao;
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e A auditoria ambiental ¢ outro procedimento que precisa ser planejado e executado,
pretendendo a correcdo ou mesmo a tomada de medidas legais e institucionais que sejam
pertinentes;

e Nio hd como pensar o Planejamento e a Gestdo na atualidade brasileira sem que se
incorpore a dimensdo da participagdo social, unica forma de validar o processo e garantir o
controle da coisa publica, o desenvolvimento e fortalecimento da cidadania. Democratizar
estes procedimentos poderd garantir a superacdo do clientelismo e do fisiologismo
burocratico a servico do méaximo lucro, que, geralmente, interessa para muitas corporagoes;

e Todo esse plano de trabalho somente poderd acontecer com destinacdo de recursos
financeiros e liderangas capazes de motivar e facilitar seu desenvolvimento. Atualmente, ha
destinacdo de recursos para aplicagdo na area ambiental quando da execucdo de grandes
obras que poderdo produzir impactos ambientais, a exemplo de rodovias e usinas
hidrelétricas. Esta poderd ser uma fonte financeira, bem como as multas por danos e
desastres ambientais produzidos por praticas indevidas.

Experiéncias construidas com os Comités de Bacias Hidrograficas e Consoércios
Intermunicipais sdo demonstradoras de que poderemos obter bons resultados com politicas sérias e
participativas. Neste momento, estamos trabalhando para criar o Comité Federal das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba Capivari e Jundiai, englobando participantes dos Estados de Sao
Paulo e Minas Gerais. A preocupacao para que o processo se dé democraticamente tem levado a
muitos debates e seminarios, um dos quais se realizara no proximo dia 25 de novembro de 2002, em
Indaiatuba. E notavel que as experiéncias acumuladas com o comité paulista (CBH-PCJ) nas bacias
do Piracicaba, Capivari e Jundiai tem servido bastante para aprimorar a constru¢do deste novo
processo. Neste més de novembro, por exemplo, o CBH-PCJ tem realizado encontros, cursos com
participagdo dos representantes de municipalidades, técnicos e membros da sociedade civil, com
crescimento e qualificagdo do pessoal em diversas areas do conhecimento, ampliando as visdes €
estimulando o trabalho integrado. Este ¢, de fato e concretamente, um forte empenho no
desenvolvimento de cidadania e constru¢ao da democracia. Devemos ressaltar que o sucesso destas
experiéncias, mesmo que permeadas por diversos problemas a serem resolvidos, deve-se a forte
participacdo pessoal dos integrantes dos Comités. Ha presenga do Estado, da Unido e de
Municipios, contudo, ¢ notdvel que, dependendo das liderangas politicas em cada uma dessas
esferas de governo, a continuidade do trabalho acontece apenas quando seu pessoal esta
efetivamente comprometido com o processo.

Veja-se a falta de compromisso e de compreensdo da Assembléia Legislativa do Estado de
Sao Paulo, quanto a votacdo do Projeto de Lei que estabelece a Cobranca pelo Multiplo Uso das
Aguas: a tentativa de fazer politicagem, tentando isentar este ou aquele setor social, ¢ uma
demonstracdo de que muitas autoridades ainda ndo compreenderam que o Brasil esta mudando para
melhor. Os Comités de Bacias Hidrograficas sdo o local por exceléncia onde devem se dar os
debates que estabelecerao os precos da cobranga pelo uso da agua, pela possibilidade da abordagem
local, obedecidas as caracteristicas das regides e dos setores produtivos.

Os debates sobre assoreamentos de nossos corpos d’dgua devem considerar,
obrigatoriamente, a visdo de integracdo e, portanto, ambiental. Dados e estudos especificos devem
ser desenvolvidos, contudo, sem prescindir de integragao em suas analises e interpretagoes.
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